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Vorwort

Aus Sicht des Prasidiums war das Jahr 2013 ein sehr gutes und erfolgreiches Jahr — nicht
nur, weil die TUHH ihren 35. Geburtstag bei strahlendem Sonnenschein feiern konnte. Im
vergangenen Jahr haben mehr als 1.800 Bachelor- und Master-Studierende ihr Studium
an der TUHH begonnen, die Drittmitteleinnahmen erreichten wieder einen Wert von fast
37 Mio. Euro und erstmals waren mehr als 110 Promotionen zu verzeichnen.

Dartiber hinaus konnten wichtige Meilensteine erreicht bzw. neue Initiativen angescho-
ben worden. Besonders erfreulich ist, dass zu Beginn des Jahres die TUHH im Wettbe-
werb ,,EXIST — Die Griinderhochschule” erfolgreich war. Mit den zusatzlichen Ressourcen
ist es nun moglich, die Griinderkultur als einen wichtigen Teil des Technologietransfers
voranzutreiben. In der Forschung ist es gelungen, zusammen mit dem Universitatsklini-
kum Hamburg-Eppendorf das Zentrum fiir Medizintechnik, das fmthh, zu griinden. Das
Ziel, die ingenieurwissenschaftliche und die medizinische Forschung zusammenzubringen,
konnte bereits mit ersten Projekten erfolgreich umgesetzt werden.

Ein Meilenstein war auch die Griindung der Graduiertenakademie fir Technologie und
Innovation, die sich besonders der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses wid-
met. Auch das von der TUHH und BWF initiierte Exzellenzkolleg, in dem zusammen und
mit Unterstitzung der Wirtschaft Juniorprofessuren fiir neue Forschungsfragestellungen
eingerichtet werden, konnte weiterentwickelt werden. Fiinf Juniorprofessuren sind ausge-
schrieben und werden 2014 besetzt, wobei zwei davon mit einer ,tenure track-Option*”
versehen sind.

In der Lehre steht die TUHH flir eine wissenschafts- und forschungsorientierte Ausbil-
dung, deren Modemnisierung tber MaBnahmen und Elemente wie das problembasierte
Lernen (PBL) oder e-Learning vorangetrieben worden ist. Ziel ist das Angebot einer kom-
petenzorientierten Lehre. Mit Hochdruck ist ferner im vergangenen Jahr auch das Thema
Modularisierung verfolgt und weiterentwickelt worden.

Wichtige Meilensteine sind ferner die Zertifizierung als familiengerechte Hochschule und
die Einsetzung eines Nachhaltigkeitsrates durch den Akademischen Senat. Zu nennen
sind auch die Entwicklung des neuen Struktur- und Entwicklungsplans sowie die intensi-
ven Arbeiten zur Modularisierung als Vorbereitung auf die anstehende Re-Akkreditierung
vieler Studiengange der TUHH.

Neben vielen weiteren MalRnahmen fiihren alle diese Schritte dazu, dass die TUHH
sehr gut aufgestellt ist, um sich im Wettbewerb zu behaupten und ihre Position weiter
auszubauen. Es geht insbesondere darum, die Schwerpunktsetzungen in der Forschung
in weitere Forderungen durch Drittmittelgeber miinden zu lassen, und es ist erklartes
Ziel, attraktive und zukunftsorientierte Studiengange anbieten zu kénnen. Alle diese



Herausforderungen verlangen den vollen Einsatz aller Beteiligten aus der Wissenschaft,
den Servicebereichen, der Verwaltung und dem Hochschulrat. Ich bin sicher, dass es uns
gemeinsam gelingen wird, die TUHH auch im kommenden Jahr zum Erfolg zu fiihren.
Ihnen allen mdéchte ich fir die geleistete Arbeit in 2013 im Namen des ganzen Prasidiums

herzlich danken.

Unseren Partnern aus Industrie, Wirtschaft, Politik und Gesellschaft mdchte ich ebenso
danken flr das gewéhrte Vertrauen und Sie alle wieder herzlich einladen, gemeinsam mit
uns die Zukunft der TUHH zu gestalten — zum Wohle der Metropolregion Hamburg.

Einen besonders wichtigen Beitrag unserer Universitdt fur das Wohlergehen der Freien
und Hansestadt Hamburg leisten die Studierenden. Sie sind die Trager des sich aus der
Forschung heraus bestdndig erneuernden ingenieurwissenschaftlichen Wissens, das in
die Unternehmen und in die Welt hinaus getragen wird. Allen Studierenden mochte ich
herzlich fiir ihr Engagement danken, und ich méchte sie ermuntern, ihre Kreativitat auch
weiterhin in die Entwicklung der TUHH einzubringen.

Ich freue mich auf ein ereignisreiches und erfolgreiches Jahr mit Ihnen allen.

A/

Prof. Dr. Dr. h.c. Garabed Antranikian
Préasident






1. PRAAMBEL

Die TUHH und die Behorde fur Wissenschaft und For-
schung (BWF) haben fir die Jahre 2013 und 2014 eine
Ziel- und Leistungsvereinbarung (ZLV) abgeschlossen. Die
ZLV konkretisiert die beiderseitigen Leistungszusagen, die
in der langerfristigen Hochschulvereinbarung strategisch

umrissen wurden.

In der ZLV 2013 ist u. a. vereinbart worden, dass die
Studienbedingungen weiter verbessert werden sollen
und es ist eine Festlegung tiber die Anzahl der auszubrin-
genden Bachelor- und Master-Studienplétze getroffen
worden. An der TUHH ist der Master-Abschluss (M.Sc.)
der Regelabschluss. Uber die ZLV berichtet die TUHH im
Detail auch im Rahmen des Lageberichtes, der Teil des
Jahresabschlusses ist.

Das Prasidium hat ferner dem Hamburger Hochschul-
gesetz (HmbHG) folgend jahrlich einen Jahresbericht
vorzulegen, zu dem der Akademische Senat der TUHH
Stellung nimmt und der anschlieBend vom Hochschulrat
entgegen genommen wird. Mit diesem Jahresbericht des
Préasidiums legt die TUHH Rechenschaft tiber ihre Arbeit
im Berichtsjahr 2013 ab.

2. UNIVERSITATSENTWICKLUNG

21 RAHMENVORGABEN SOWIE STRUKTUR-
UND ENTWICKLUNGSPLANUNG

2.1.1 STRATEGISCHE ZIELE

Beziiglich der Universitatsentwicklung bestand 2013
zwischen der Behorde fur Wissenschaft und Forschung
(BWF) und der TUHH Konsens tber die folgenden
Eckpunkte:

o Bereitstellung eines bedarfsgerechten, qualitéts-
vollen Studienplatzangebotes einschlieBlich einer
angemessenen Zahl an Masterstudienpldtzen

e Verbesserung der Studienbedingungen durch Uber-
arbeitung der Bologna-MafRnahmen mit dem Ziel
der besseren Studierbarkeit und Anpassung an
neue Entwicklungen

e Scharfung der Forschungsprofile durch Schwerpunkt-
bildung, Aufbau international sichtbarer Exzellenz-
bereiche und Steigerung der Drittmittelakquisition

e Weiterentwicklung des Diversity Managements und
Gender Mainstreamings

e Starkung der internationalen Ausrichtung

e Verbesserung der Durchldssigkeit der Bildungsbe-
reiche.

An diesen strategischen Zielsetzungen orientiert sich auch
die Weiterentwicklung der TUHH.

2.1.2 RAHMENVORGABEN

UND HOCHSCHULFINANZIERUNG
Nach MaBgabe der Ziel- und Leistungsvereinbarung sind
der TUHH fur ihre Aufgaben in Forschung, Lehre und
Technologietransfer Betriebsausgaben in Héhe von 67,7
Mio. Euro zugewiesen worden. Die Globalzuweisung
setzt sich zusammen aus einem Grund- und einem Leis-
tungsbudget, das im Folgejahr anhand von definierten
Leistungsindikatoren abgerechnet wird. Fir Investitionen
in Maschinen und Anlagen kénnen in 2013 weitere rund
3,69 Mio. Euro eingesetzt werden.

Die TUHH hat sich an der zweiten Phase des Hochschul-
paktes 2020 beteiligt und wieder zusétzliche Studienan-
fangerplatze geschaffen Zum Wintersemester 2013/2014
hat die TUHH insgesamt 1.670 Studienpldtze angeboten



und damit die eigentliche Kapazitat von 1.021 Bachelor-
und 517 Master-Studienplatzen tibertroffen. Im Berichts-
jahr sollten laut ZLV 428 Bachelor-Absolventen sowie 200
Master-Absolventen abschlieRen.

Im Beobachtungszeitraum 1.10.2012 bis 30.09.2013 ha-
ben an der TUHH tatsachlich 1.140 Studierende, darunter
471 Bachelor-Absolventen, 289 Diplomandinnen und
Diplomanden (darunter 111 Wirtschaftsingenieure des
hochschultbergreifenden Studiengangs) ihr Studium er-
folgreich beendet. Dazu kommen 325 Master/MBA-Ab-
schltisse. Wird der hochschultibergreifende Studiengang
Gewerblich-Technische Wissenschaften (55 Abschliisse)
hinzugerechnet, waren es mehr als 1.100 Absolventen/
Abschliisse. Die Vorgaben der ZLV wurden somit erfillt.

2.1.3 STRUKTUR- UND ENTWICKLUNGSPLANUNG
Die TUHH hat einen neuen Struktur- und Entwicklungs-
plan 2013 - 2018 erarbeitet, der dem Akademischen
Senat Ende 2013 zur Stellungnahme vorgelegt und der
zwischenzeitlich vom Hochschulrat beschlossen worden
ist. In diesem Zusammenhang hat die TUHH auch ihr
Leitbild neu definiert:

.Die TUHH ist eine wettbewerbsorientierte, familienge-
recht und nachhaltig handelnde Universitat mit hohem
Leistungs- und Qualitatsanspruch, die in der Grundlagen-
forschung und ihren Kompetenzfeldern Forschungsexzel-
lenz anstrebt. Sie ist eine dem Humboldt'schen Bildungs-
ideal verpflichtete, international orientierte Hochschule in
der Metropolregion Hamburg. Sie leistet einen Beitrag zur
Entwicklung der technisch-wissenschaftlichen Kompetenz
der Gesellschaft, indem sie den ingenieurwissenschaftli-
chen Nachwuchs mit modernen Lehr- und Lernmethoden
ausbildet und den Technologietransfer sowie die Griin-
dung von Unternehmen fordert.”
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Im Struktur- und Entwicklungsplan sind die nachstehen-
den Leitlinien formuliert, um die TUHH im Wettbewerb
auch kinftig positionieren zu kénnen:

e Fokussierung der TUHH Forschungsaktivitaten auf
die globalen gesellschaftlich-technischen Herausfor-
derungen und die Bedrfnisse der Metro-
polregion mit dem Ziel, Starken auszubauen und
die Visibilitdt der TUHH zu erhdhen.

e Modernisierung der Lehre durch Einflhrung neuer
didaktischer Methoden (z.B. Projekt-basiertes Ler-
nen, PBL) sowie durch die Modularisierung von
Studiengdngen mit dem Ziel einer kompetenzorien-
tierten Lehre an der TUHH.

e Positionierung der TUHH als Griinderuniversitat,
um den Technologietransfer durch Unternehmens-
grindungen zu starken und damit weiteren Wohl-
stand und Arbeitsplatze in der Region zu generieren.

e Den schrittweisen Ausbau der TUHH zu einer
nachhaltigen Universitat. Dabei soll das Prinzip der
Nachhaltigkeit in allen Kernbereichen der Universi-
tat, also der Forschung, der Lehre und der Verwal-
tung langfristig umgesetzt werden.

Die TUHH fuhrt damit den mit der Schaffung interdiszi-
plindrer Forschungsschwerpunkte begonnenen Prozess
der Kréftebtindelung fort und wird sich klinftig in den
drei Kompetenzfeldern Green Technologies, Life Science
Technologies und Aviation & Maritime Systems profilieren.
Die Vision besteht darin, die in ihren wissenschaftlichen
Kompetenzfeldern ausgewiesene TUHH im Konzert der
fuhrenden Technischen Universitaten in Deutschland
durch gezielte Schwerpunktsetzungen auf Augenhdhe zu
positionieren. Zusatzlich wird die TUHH die Lehre so mo-
dernisieren und umstrukturieren, dass sie im nationalen
und internationalen Wettbewerb als eine der didaktisch
fortschrittlichsten Technischen Universitaten wahrgenom-

men wird.

2.1.4 BAULICHE ERWEITERUNG DER TUHH

Raumliche Engpdsse sind ein limitierender Faktor mit Blick
auf die Entwicklung und die Leistungen der TUHH in For-
schung und Lehre. Die nach wie vor hohen Einnahmen

in der Drittmittelforschung und vor allem die weiter-

hin hohe Nachfrage nach ingenieurwissenschaftlichen



Studienpldtzen erzeugen Druck, weitere bauliche Projekte
in Angriff zu nehmen, um den bestehenden Mangel

an geeigneten Forschungs- und Lehr-/Lernflichen zu
beheben. Zu diesen Zwecken sind weitere BaumafRnah-
men begonnen bzw. die Planungen hierflr im Berichtsjahr
aufgenommen worden.

Ostfliigel

Die Baugenehmigung ist im Sommer des Berichtsjahres
erteilt worden. Die laut Blirgerschaftsdrucksache ,, Kos-
tenstabiles Bauen" geforderte 80% Kostensicherheit kann
nach Auswertung der eingegangenen Angebote bestétigt
werden, so dass Anfang 2014 mit dem Ausbau begon-
nen werden kann. Die Fertigstellung und Ubergabe wird
fur Dezember 2014 erwartet. Der Ostfliigel soll u.a. als
Ergdnzung zum Lern- und Kommunikationszentrum (LuK)
im EG weitere selbstverwaltete Rdume fuir die Studieren-
den beherbergen.

Gebéiude B (KiTa)

Dem eingereichten Vorbescheidsantrag, der die Kubatur
des zukiinftigen Gebdudes B (TUHH-Bezeichnung) fest-
legt, wurde entsprochen. Anstelle der jetzigen , Baracke”
darf ein dreigeschossiges Gebaude errichtet werden.
GemaB vorldufiger Planung sollen im Erdgeschoss Raume
mit variablen Nutzungsmaoglichkeiten und in den beiden
oberen Etagen weitere Raume fiir die Studierenden
eingerichtet werden. Einzige Auflage ist der zwingende
Erhalt des Baumbestandes. Die Sprinkenhof AG (SpriAG),
als Bauherr, konnte auch die Grundstickfrage mit der
Behorde fuir Wissenschaft und Forschung positiv klaren,
so dass das Grundsttick nun fir die MaBnahme zur Ver-
fligung steht. Die TUHH wird Mieter der SpriAG werden.
Im Dezember des Berichtsjahres fand ein , Kick-off"- Ge-

sprach mit der SpriAG zur weiteren Planung statt.

Ehemaliges Gesundheitsamt

Dringend benétigte zusétzliche Lern- und Institutsraume
sollen nach einer Absprache mit der SpriAG, die Eigent-
merin und Vermieterin des ,, Gebdudes Q" (entspricht der
kuinftigen TUHH-Bezeichnung) ist, im ehemaligen Gesund-
heitsamt geschaffen und von der TUHH gemietet werden.
Das Gebdude muss hierflir saniert und baulich angepasst

werden.

Weil der urspriingliche Termin ftr den Beginn der Bau-
arbeiten nicht eingehalten werden konnte, kam es in der
Prufungs-Vorbereitungsphase im Sommer zu einer spon-
tanen Besetzung durch eine Gruppe von Studierenden.
Diese Aktion verlief friedlich und fuhrte zu dem Ergebnis,
dass die Raume bis zum Baubeginn durch die Studieren-
den genutzt werden konnten. Weitergehende und inten-
sive Verhandlungen zum Planungs- und Bauprozess mit
der SpriAG ergaben, dass nach vorlaufigem Terminplan
das Gebdude ab November 2014 der TUHH zur Nutzung
zur Verfugung stehen soll.

Weitere BaumaBnahmen

Die Planung der Sanierung der Harburger Schlossstra-
Re 20 kann nach einem von der Hochbaudienststelle
durchgefiihrten Vergabeverfahren in Auftrag gegeben
werden. Gegenwartig lduft die Bestandsaufnahme und
es wird geprift, ob der bestehende und den jetzigen
Bauvorschriften nicht mehr entsprechende Anbau durch
einen als Labortrakt konzipierten Neubau ersetzt werden
kann. Die Kostenunterlage (HU-Bau) soll bis Juni 2014
aufgestellt werden; danach kénnen die BaumaRnahmen
beginnen.

Mit den Sanierungsmafnahmen fir die , Wache" (Ge-
bdude G), die in erster Linie die Feuchteschdden beheben
sollen, wurde bereits begonnen. Auch fir das erste auf
dem Campusgeldnde errichtete Gebaude, das sogenannte
. Technikum”, standen groRere Sanierungsmafnahmen an.
Eine der vordringlichsten MaRnahmen war die Sanierung
des Daches; die Arbeiten hierzu sind bereits angelaufen.
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2.2 KOOPERATION IN NORDDEUTSCHLAND

2.2.1 FORSCHUNGSKOOPERATIONEN

Die intensive Kooperation mit dem Helmholtz-Zentrum
Geesthacht Zentrum flr Material- und Kustenforschung
(HZG) hat zur Bewilligung eines Sonderforschungsbe-
reiches durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft
beigetragen. Im Berichtsjahr sind Gesprache mit dem Ziel
gestartet worden, die Kooperation zwischen der HZG und
der TUHH weiter zu vertiefen.

Mit dem Universitdtsklinikum Eppendorf (UKE) hat die
TUHH ein Forschungszentrum Medizintechnik Hamburg
gegriindet (fmthh). Ziel ist es, die Kooperation mit dem
UKE weiter auszubauen und zu intensivieren. Mit der
Biindelung medizinischer und ingenieurwissenschaftlicher
Kompetenz soll zugleich der Wissenschaftsstandort Ham-
burg gestérkt werden.

Um den Aufbau exzellenter gemeinsamer Forschungsvor-
haben zwischen TUHH und UKE zu férdern, hat das For-
schungszentrum Medizintechnik Hamburg (fmthh) eine
Forderlinie zur Anschubfinanzierung neuer Forschungs-
projekte ausgeschrieben (Gesamtférdervolumen; 250.000
Euro/Jahr). Zwei Antrdge der ersten Ausschreibungsrunde
konnten bereits bewilligt werden; die Arbeiten beginnen

zum Jahresanfang.
Forschungszentrum

o Medizintechnik

ﬁ Hamburg

Mit dem Deutschen Elektronen-Synchrotron DESY sind
erste Gesprache aufgenommen worden, um Ansétze fir
eine weitergehende Zusammenarbeit zu entwickeln.

2.2.2 HAMBURGER ENERGIEFORSCHUNGSVERBUND
Die TUHH arbeitet mit fiinf anderen Hamburger Hoch-
schulen zusammen an der Entwicklung eines Hamburger
Energieforschungsverbundes. Mehrere tbergreifende
Projekte zu Themen wie Elektromobilitdt oder zur Integra-
tion erneuerbarer Energie in das Energiesystem werden
gegenwartig diskutiert. Im Bereich erneuerbarer Energie
leistet die TUHH im Forschungsbereich Biomasse wichtige
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Beitrdge, ebenso wie in der Windenergieforschung, insbe-
sondere der Energiegewinnung aus dem Meer, oder bei
der Erforschung des Verhaltens gekoppelter Energienetze

mit hohem Anteil erneuerbarer Energien.

3. LEHRE UND STUDIUM

3.1 BACHELOR-MASTER-STUDIENSYSTEM

So viele Studierende wie noch nie konnte die TUHH zum
Beginn des Wintersemesters 2013/2014 begriiRen: 1.813
Studierende in den Bachelor- und Master-Studiengangen
haben sich eingeschrieben. Damit waren die Studien-
platzkapazitaten insgesamt mit 118 % mehr als deutlich
ausgelastet, wobei bei dieser Betrachtung die an der
TUHH eingeschriebenen Studierenden der hochschultiber-
greifenden Studiengdnge keine Berticksichtigung finden.
1.325 Studienanfdngerinnen und -anfanger haben sich
fur die Bachelor-Programme der TUHH entschieden und
eingeschrieben. Mit diesem sehr guten Zuspruch hat die
TUHH hier eine Auslastung von 130 % erreicht. Die inge-
nieurwissenschaftlichen und managementwissenschaftli-
chen Studiengénge der TUHH sind demnach attraktiv.

Stark nachgefragt bei den Bachelor-Studiengangen waren
die Studiengénge , Logistik und Mobilitdt" sowie ,, General
Engineering Sciences" (Auslastung von 154 bzw. 153 %).
Wie in den Vorjahren ist der Bachelor-Studiengang ,, Ma-
schinenbau” auch von der Quantitat her gesehen beson-
ders gesucht: 220 Studienpldtzen standen eine Vielzahl
von Bewerberinnen und Bewerbern gegeniiber, so dass
am Ende hier eine Auslastung von 139 % zu verzeichnen
war. An zweiter Stelle folgt der Studiengang ,, Allgemei-
ne Ingenieurwissenschaften”, kurz AIW, mit 168 neuen
Studierenden und das ,Bauingenieur- und Umweltinge-
nieurwesen" mit 166 Immatrikulationen. Hervorzuheben
ist auch, dass der neu eingeftihrte Bachelor-Studiengang
, Technomathematik"” im zweiten Jahr bereits 38 Studie-
rende begeisterte.

Im Bereich der deutschsprachigen Master-Studiengange

schrieben sich 343 Studierende ein. Hohe Auslastungen

hatte auch hier der Maschinenbau zu verzeichnen neben
dem Bauingenieurwesen. Fiir das englischsprachige
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Master-Angebot schlieRlich konnten insgesamt 145 be-
sonders qualifizierte Studierende nach einem harten und
streng geregelten Auswahlprozess fiir ein Studium an der
TUHH gewonnen werden.

3.2 QUALITATSVERBESSERUNG UND -SICHERUNG
IN STUDIUM UND LEHRE

3.2.1 ZENTRUM FUR LEHRE UND LERNEN (ZLL)

Im ZLL sind die unterschiedlichen Aktivitaten zur Verbes-
serung der Lehre an der TUHH gebiindelt und profes-
sionalisiert. Der Auf- und Ausbau des ZLL ist Kern des
Projektes ,LearnING TUHH — Ingenieurausbildung fur
die Anforderungen der Gesellschaft im 21. Jahrhundert".
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des ZLL beraten die
Lehrenden zur didaktischen Gestaltung ihres Unterrichts
und arbeiten mit ihrer Expertise an den lehrbezogenen
Prozessen der TUHH mit. Dazu gehort der Aufbau von
Weiterqualifizierungsangeboten mit Workshops und
Schulungen fur verschiedene Zielgruppen Lehrender. Eine
wichtige Aufgabe des ZLL ist die Vernetzung der Lehren-
den untereinander. Hierzu werden u.a. Netzwerktreffen
organisiert, bei denen sich Lehrende tber ihre Lehrinno-
vationsideen und -umsetzungen austauschen.

Mit Blick auf die Didaktik lagen die Arbeitsschwerpunkte
des ZLL im Jahr 2013 auf den Themen GroRveranstal-
tungen und Prifungen. Diese Themen wurden gezielt
durch Ausschreibungen fiir Lehrinnovationsprojekte in

die Universitat hineingetragen. Die Ausschreibung solcher
Projekte, bei denen als Anreiz zur Auseinandersetzung
der Lehrenden mit ihrem Unterricht zeitlich befristete Mit-
arbeiterstellen bewilligt werden, sind die Triebfedern des
lehrbezogenen Reformprozesses an der TUHH. Seit den
ersten Ausschreibungen im Juni 2011 konnten bis Ende
2013 69 Projekte bewilligt werden. Die Mitarbeiter des
ZLL beraten und unterstlitzen darlber hinaus Lehrende,
die nicht im Rahmen der Ausschreibungen geférdert
werden. Wichtige Themen sind hierbei Giber die genann-
ten hinaus u.a. das mediengestitzte Lehren und Lernen

sowie problem- und projektbasiertes Lernen (PBL).
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Um das kontinuierliche Lernen zu fordern, bietet das ZLL
seit dem Sommersemester 2013 das LearnING Center im
LuK (studentisches Lern- und Kommunikationszentrum)
an. In dem groRen Mehrzweckraum, der den Studierenden
rund um die Uhr zum selbststandigen Lernen zur Verfi-
gung steht, sind wahrend der Vorlesungszeit von montags
bis donnerstags zwischen 10 und 15 Uhr vom ZLL geschul-
te Tutorinnen und Tutoren vor Ort, um die Studierenden
insbesondere beim selbststandigen Lernen fur die Grundla-
genfacher zu unterstiitzen. Das Ziel ist es, die Studierenden
schon wahrend des Semesters beim kontinuierlichen Ler-
nen zu unterstiitzen, um so den Aufbau eines , Lernstaus"
kurz vor den Prifungen zu verhindern.

Jenseits dieses Kernbereichs des Projekts LearnING sind
weitere Ideen zur Verbesserung der Lehre an der TUHH
entstanden und umgesetzt worden. Dazu gehért das
interdisziplindre Bachelor-Projekt, das die fachliche und
soziale Integration von Erstsemesterstudierenden in die
TUHH zum Ziel hat. Ein Pilotdurchgang dieses Projekts
konnte bereits im Wintersemester 2012/13 durchgefiihrt

werden.

Das interdisziplindre Bachelor-Projekt als ein studiengangs-
Ubergreifendes Erstsemesterprojekt mit ingenieurwissen-
schaftlicher Aufgabenstellung, das von Mitarbeiterinnen
des ZLL geplant und durchgefiihrt wurde, ist von beson-
derem Interesse. In zwei Teams konstruierten die Studie-
renden einen Antrieb fiir ein heliumgefilltes Luftschiff
nebst Fernbedienung. Fiir das Bachelor-Projekt konnten
Mitarbeiter aus den entsprechenden Instituten der TUHH
gewonnen werden, die den Studierenden auf Nachfrage
fachlich zur Verfligung standen. Neben dem friihen Ken-
nenlernen der ingenieurwissenschaftlichen Praxis konnte so
fur die Teilnehmenden die Orientierung und Eingliederung
an der TUHH erleichtert, erste praktische Erfahrungen in
der Rolle eines Ingenieurs ermdglicht, sowie Schliisselkom-
petenzen in der Teamarbeit aufgebaut werden.

Von allen Beteiligten wurde das Projekt als groBer Erfolg
wahrgenommen und der zweite Durchlauf des Projekts
startete im Wintersemester 2013/14.



Die Durchfiihrung des interdisziplindren Bachelor-Projekts,
aber auch anderer Studienprojekte wurde durch den
Aufbau einer Studierendenwerkstatt, die zum groBen Teil
aus Mitteln des ZLL bzw. des LearnING-Projekts finanziert
wurde, ermdglicht, und bei der die TUHH einen Mitarbei-
ter zur Leitung der Werkstatt einbringt. Dieser fuihrt die
Studierenden ein und betreut ihre Arbeit.

SchlieBlich wurde ein Studiolernraum, der die Bediirfnisse
innovativer Lehr-/Lern-Arrangements wie Problem- und
projektbasiertes Lernen oder mediengestuitzte Lehre
ermdglicht und beriicksichtigt, mit finanzieller und kon-
zeptioneller Hilfe des ZLL eingerichtet. Der Raum 1520 im
Gebdude K wurde u.a. durch Gruppentische und flexible
Bestuhlung sowie eine Ausstattung mit modernen Infor-
mations- und Kommunikationsmedien umfassend neu
gestaltet. Der Studiolernraum wird seit dem Wintersemes-
ter 2013/14 im , Testbetrieb” von ersten Veranstaltungen
genutzt und soll 2014 vollstandig fertiggestellt sein.

Das ZLL ist ein bekannter und geschétzter Bestandteil der
TUHH geworden. Die besondere Stdrke des ZLL ist dabei
die Fahigkeit, Lehrenden hochst individualisierte Beratun-
gen sowohl mit fachlicher als auch mit hochschul- und
fachdidaktischer Kompetenz anbieten zu kénnen. Die
grolBe Zahl der Beratungsprojekte und der Weiterquali-
fizierungen ist durch eine Vielzahl weiterer Aktivitaten

im Bereich Studium und Lehre ergdnzt worden. Das ZLL
arbeitet hoch engagiert fur das erklarte Ziel der TUHH,
einen nachhaltigen Paradigmenwechsel in der Lehre
herbeizufiihren. Die Erfolge und die Aufgeschlossenheit
der Lehrenden wie auch der sonstigen Angehorigen der
TUHH fir die Anliegen des ZLL unterstiitzen die produkti-
ve Fortflihrung der Arbeit.

3.2.2 SERVICE UND QUALITATSMANAGEMENT FUR
STUDIUM UND LEHRE

In den Bereichen Studium und Lehre wird der akademi-
sche Bereich der TUHH konzeptionell und administrativ
vom , Servicebereich Lehre und Studium* (SLS) unter-
sttitzt. Hier finden sich prozessorientiert alle Referate, die
die Studierenden bereits vor und wéhrend ihres Studi-
ums bis in den Ubergang ins Berufsleben an der TUHH
begleiten, wie auch die Bereiche, die die Studiendekana-
te, Dozentinnen und Dozenten unterstitzen. Auch die

Lehrveranstaltungsplanung, die Prifungsplanung und die
Haushaltsfiihrung der Studiendekanate werden im SLS-
Bereich sichergestellt. Im gesamten Prozess wird hoher
Wert auf die Zufriedenheit der , Kundinnen und Kun-
den* gelegt. Qualitatssicherung ist daher eine wichtige
Aufgabe.

Dariiber hinaus ist es grundsatzlich erforderlich, qua-
litativ anspruchsvolle Prozesse in Lehre und Studium

zu entwickeln, sicherzustellen und weiterzuentwickeln.
Dabei missen strategische Planung und administrative
Umsetzung Hand in Hand gehen. Aus diesem Grund
wurde im Juli 2013 eine umfangreiche Umstrukturierung
vorgenommen. So wurde aus der Studiendekanatsver-
waltung und dem administrativen Qualitdtsmanagement
das neue Referat , Studiendekanatsservice" (S4) gebil-
det. Die Studiendekanatsverwaltung (S4.1) widmet sich
den Angelegenheiten der Studiendekanate im Bereich
der staatlichen Auftragsangelegenheiten, wie etwa der
Einstellung von Tutorinnen und Tutoren, der Abrechnung
von Reisekosten oder der Administration von Lehrauftra-
gen bis hin zur Lehrveranstaltungsplanung. Die Studi-
endekanatsgeschaftsstelle (S4.2) unterstitzt im Bereich
der akademischen Selbstverwaltung insbesondere die
Studiendekane und Studiengangskoordinatoren u.a. bei
der Umsetzung und Weiterentwicklung der Studiengédnge
und fungiert zudem als Anlaufstelle furr alle das Studien-
dekanat betreffenden Fragen.

Das strategische Qualitdtsmanagement und das Schnitt-
stellenmanagement fiir den Bereich der nichttechnischen
Wabhlpflichtfacher (NTW) wurden in einem neuen Referat
fir Grundsatzangelegenheiten (S1) vereint. Das Aufga-
benspektrum deckt folgende Schwerpunkte ab:

o Akkreditierung: Erfassung der Anforderungen der
europdischen Studienreform und Konzeption von
MaBnahmen zu ihrer Erflllung in den Studienange-
boten der TUHH;

e Evaluation der im Bereich Studium und Lehre an-
gedachten und bestehenden Angebote der TUHH
entsprechend intern vereinbarter und extern gesetz-
ter Qualitatskriterien;

e Prozessmanagement: Abbildung, Uberpriifung
und Verbesserung laufender Prozesse, Aufbau von
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Informationsprozessen, Kommunikationsstrukturen
und Austauschforen zur Umsetzung der aus den
Studienreformen und den Evaluationsergebnissen
heraus erforderlichen MaBnahmen.

e Schnittstelle NTW: Sicherung der TU-weiten Be-
lange des nicht-technischen Wahlpflichtbereiches
durch Strukturierung des Bereichs, Prozesssteuerung
zur Angebotssicherung, Umsetzung erkannter Erfor-
dernisse zur Qualitatsverbesserung und Betreuung
der TU-externen Lehrbeauftragten.

Modularisierung

Hauptaufgabe des Teams im Bereich Grundsatzangele-
genheiten S1 war im Jahr 2013 die Fortfihrung des be-
reits Ende Mai 2012 begonnenen Projekts "Modularisie-
rung", das alle 42 Studiengédnge der TUHH betrifft. Dabei
geht es um die inhaltliche und strukturelle Uberarbeitung
der Studienangebote. Im Rahmen des Projekts wurden
Qualitdtsstandards definiert, hinsichtlich derer die Uberar-
beitung der Curricula erfolgte. Die im Zuge dieses Projek-
tes von den Studiendekanen und Studiengangskoordina-
toren mit Unterstiitzung von zehn dezentral eingesetzten
Wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
entwickelten Modellstudienpldne wurden evaluiert und
im Rahmen eines intensiven Diskussionsprozesses ein
detaillierter ,, Masterplan* fiir die zukiinftige Struktur der
Bachelor- und Master-Studiengdnge der TUHH erarbeitet.
Zur Unterstitzung der Entwicklung von Studiengédngen ist
zudem eine einfach zu bedienende Datenbank entwickelt
und mit betreuendem Service zur Verfligung gestellt
worden. Dieses Studiengangentwicklungstool erméglicht
eine vereinfachte Uberpriifung der Vollstindigkeit und
der Datenqualitat.

Akkreditierung

Parallel zur Modularisierung erfolgte die Vorbereitung der
Akkreditierung der neu strukturierten Studiengange. Die
Akkreditierung bzw. Reakkreditierung der Studiengédnge
der TUHH steht fiir 2014 und 2015 an. Umféngliche
Anderungen, vor allem eine durch Vorgabe der Kultusmi-
nisterkonferenz obligatorische Erhdhung der Mindestan-
zahl der Leistungspunkte eines Moduls, waren einer der
wesentlichen Griinde fiir diese umfassende Strukturan-
passung der Studiengdnge. Neben der Modularisierung
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und Akkreditierung ist bei diesem GroRprojekt auch
eine Reform der Lehr-, Lern- und Priifungsmethoden
integriert, die vom Zentrum fir Lehre und Lernen (ZLL)
federfuhrend betreut wird.

3.2.3 KOMMISSION ZUR VERBESSERUNG DER LEHRE
Um auch nach Wegfall der Studiengebiihren die Ein-
bindung des akademischen Bereichs, einschlielich der
Studierenden, in die Vergabe von Finanzmitteln zum
Zwecke guter Lehre sicherzustellen, hat die TUHH eine
Kommission zur Verbesserung der Lehre (KVL) eingerich-
tet. Sie hat die Ziele, die Lehre an der TUHH zu verbes-
sern in dem Sinne, ein qualitativ hochwertiges Studium
zu ermoglichen, und den Anteil der Studienanfanger zu
steigern. Dies soll namentlich durch die Durchfiihrung
strukturell-didaktischer MaRnahmen mit prioritarer Aus-
wirkung in den Bachelor-Studiengédngen erreicht werden.
Hierfiir sind von der Hochschulleitung folgende, zum Teil
dekanatstbergreifende MaBnahmenrubriken definiert
worden:

e Tutorien allgemein

e PBL-Tutorien

e Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

ter zur Abdeckung der Mehrlehrleistung aufgrund
hoherer Studienanfangerzahlen

e Umsetzung des , Track-8"-Konzepts

e Interdisziplindres Bachelor-Projekt

e Design Factory — Fab Lab

e  Freie Innovationen" im didaktischen Bereich

Mit der Empfehlung von entsprechenden MaBnahmen
innerhalb einer der Rubriken schldgt die KVL gegeniber
dem Prasidium auch den fur die Durchfiihrung der je-
weiligen MaRnahme erforderlichen Mitteleinsatz vor. Die
Entscheidungen der KVL stehen unter dem Vorbehalt der
Genehmigung durch das Présidium.

MaBnahmen und ihre Finanzierung kénnen von der KVL
fur die Jahre 2014 bis 2018 innerhalb eines finanziellen
Kontingents zur Verausgabung empfohlen werden. Die
KVL setzt sich zusammen aus folgenden stimmberechtig-
ten Mitgliedern: Dem Vizeprasidenten Lehre (Vorsitz), je
einem professoralen Vertreter und je einem studentischen

Vertreter eines jeden Studiendekanats (die Gemeinsame



Kommission ist hierbei wie ein Studiendekanat anzu-
sehen) und beratenden Mitgliedern. Der KVL ist eine
Geschéftsstelle im Servicebereich Lehre und Studium
zugeordnet; sie hat die Arbeit Ende 2013 aufgenommen.

3.2.4 STUDIERENDEN- UND ABSOLVENTENBEFRA-
GUNGEN
Das Akademische Controlling unterstitzt die Qualitats-
sicherung in Studium und Lehre durch Bereitstellung
wichtiger, durch Umfragen gewonnener Informationen.
Die Resultate der studentischen Vorlesungsbewertung
sowie die Ergebnisse aus der jahrlichen Studienzufrie-
denheitsuntersuchung und der Absolventenbefragungen
stehen der Hochschulleitung und dem Prasidialbereich,
dem Qualitdtsmanagement in Studium und Lehre sowie
den Servicebereichen und Studiendekanaten der TUHH
zur Verfligung.

Ein zentrales Ergebnis der Studienzufriedenheitsuntersu-
chung war, dass das MaBnahmenpaket rund um die Pri-
fungsorganisation Wirkung gezeigt hat. Im Vergleich zum
Vorjahr wurden von den Studierenden positive Verande-
rungen registriert und gewdirdigt. Kritikpunkte waren die
verfligbaren Arbeitspldtze in der Bibliothek und auch die
Moglichkeiten der individuellen Gestaltung des Studiums.
Ein gesonderter Erhebungsteil zum Forschungsbezug des
Studiums ergab schlieRlich, dass den Studierenden der
Forschungsbezug von Lehrveranstaltungen wichtig ist. Als
Verbesserungsansatz wurde etwa das Angebot spezieller
Lehrveranstaltungen zu dieser Thematik genannt. An der
Befragung selbst haben rund 700 Studierende teilgenom-
men, was einem Ricklauf von 15,2 % entspricht.

Im Berichtsjahr ist neben der Weiterfiihrung der Befra-
gung der Bachelor-Absolventen die Ausweitung des
Befragungstools auf die Absolventen der Master-Studien-
gange vorbereitet worden.

3.2.5 HAMBURGER LEHRPREIS

Professor Michael Schliter hat fiir seine innovativen
Lehrleistungen den Lehrpreis der Stadt Hamburg an der
TUHH erhalten. Der Preis wird seit 2008 verliehen. Wis-
senschaftssenatorin Dr. Dorothee Stapelfeldt Giberreichte
diese Auszeichnung im Rahmen einer Feierstunde in der

Staatsbibliothek. Der Verleihung des mit 10.000 Euro
dotierten Hamburger Lehrpreises war ein umfassendes
Auswahlverfahren vorausgegangen, an dem Studierende

von Beginn an eingebunden waren.

Die Auszeichnung erhalt Herr Professor Michael Schliter,
da er sich schon seit langem fiir innovative Methoden in
der Lehre engagiert. Es gelingt ihm beispielgebend, Stu-
dierende fiir sein Fach Strémungsmechanik zu begeistern.
Experimente zu schwierigen Themen der Strémungsme-
chanik ergédnzen und veranschaulichen die Vorlesung. Die
Studierenden der Ingenieurwissenschaften werden auf
diese Weise mit den wichtigen Grundlagen konfrontiert
und erhalten Einblicke in die aktuelle Forschung des Fach-
gebietes. So lernen die Studierenden, wie die Ausbreitung
des Erdéls in der Tiefsee nach der Olkatastrophe im Golf
von Mexiko 2010 erforscht wird oder diskutieren die

Anwendung des Gelernten in der chemischen Industrie.

Bei der Ausarbeitung der Vorlesungen werden intensiv
die Angebote des Zentrums fiir Lehre und Lernen, in dem
didaktisch ausgebildete Fachkrafte die Einfihrung neuer
innovativer Lehrmethoden unterstiitzen, genutzt. So wer-
den Horsaaliibungen und Tutorien z.B. in Kleingruppen
durch Doktoranden und Studierende durchgefthrt und
im Rahmen des "Problem Based Learning" praxisorien-
tierte Aufgaben gel6st. Durch die internationalen Kontak-
te und seine fachertbergreifende Zusammenarbeit in der
Forschung erhalten auch die Studierenden der Verfah-
renstechnik eine umfassende Ausbildung zum Ingenieur
mit der Moglichkeit zu vielféaltigen Auslandskontakten:
Frankreich, Schweden, USA, Kanada, Japan sind aktuell
Lander, mit denen eng kooperiert wird.
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4. FORSCHUNG UND TRANSFER

4.1 BUNDELUNG DER FORSCHUNG IM ZENTRUM
FUR FORSCHUNG UND INNOVATION

Die TUHH steht fur Innovation durch exzellente For-

schung sowie effizienten Wissens- und Technologie-

transfer. Die Vision besteht darin, die in ihren wissen-

schaftlichen Forschungsfeldern ausgewiesene TUHH

als leistungsfahige Universitdt im Konzert der anderen

Technischen Universitdten in Deutschland und internatio-

nal durch Schwerpunktsetzungen zu positionieren und zu

profilieren. Dieses geschieht sowohl grundlagenorientiert,

um neue wissenschaftliche Erkenntnisse zu gewinnen,

als auch anwendungsorientiert in enger Kooperation mit

Industrie und Wirtschaft.

Wissens- bzw. Technologietransfer realisiert Gber die
TuTech Innovation GmbH und die Ausbildung junger
Ingenieurinnen und Ingenieure sind wichtige Ansdtze,
um Innovationen zu ermdglichen. Mit dieser Herange-
hensweise unterstiitzt die TUHH auch die Cluster-Politik
der Freien und Hansestadt Hamburg sowie der Metro-
polregion und damit den notwendigen Ausbau wichtiger
Zukunftsfelder.

Erfolgreiche Forschung wird durch Kooperation Gber die
Institutsgrenzen hinaus befordert. An den Universitaten
geht es um den Wettbewerb origineller und guter Ideen
und nattrlich auch um die Akquisition von Drittmitteln:
Daher wird auch das Renommee der TUHH ganz wesent-
lich durch die Beteiligung an Forschungsverblnden, wie
etwa an Sonderforschungsbereichen (SFB) der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG) und den von der EU oder
den Bundesministerien finanzierten Forschungsprogram-
men ebenso gepragt wie durch den Austausch von Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler tiber die Alexander
von Humboldt-Stiftung.

Die TUHH hat im Rahmen eines Strategieprozesses ihre
Forschungsstruktur weiterentwickelt, um die vorhande-
nen Forschungskompetenzen der Forschungsschwerpunk-
te (FSP) und der Institute in den abgeleiteten Kompe-
tenzfeldern noch starker zu fokussieren. Gleichzeitig ist
die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ein

zentrales Anliegen, auch mit dem Ziel, die Kompetenzfel-
der weiter zu stdrken. Die gesamte Forschungsexpertise
der TUHH wurde hierzu im Zentrum fir Forschung und
Innovation (ZFl) gebtindelt.

Fokussierung — Die Kompetenzfelder der TUHH
Die Biindelung der Forschungsaktivitdten in den drei
Kompetenzfeldern

e Green Technologies,

e Life Science Technologies und

e Aviation & Maritime Systems
ist eine Weiterfuhrung der schon mit den Forschungs-
schwerpunkten eingeleiteten Profilbildung der TUHH. Sie
verfolgt das Ziel, die TUHH im nationalen und internatio-
nalen Wettbewerb sichtbarer zu machen und ihre Kompe-
tenz bei der Losung globaler Herausforderungen darzu-
stellen. In ihren Kompetenzfeldern verfiigt die TUHH tber
eine herausgehobene Expertise und klare Alleinstellungs-
merkmale, die es erlauben, in gesellschaftlich relevanten
Forschungsfeldern Technologiefiihrerschaft anzustreben.

Das Kompetenzfeld Green Technologies umfasst dabei
die Forschungsbereiche Regenerative Energien, Syste-

me — Speicher — Netze sowie Wasser und Umwelttechnik.
Unter dem Begriff Life Science Technologies werden die
Bereiche Medizintechnik, Biomaterialien sowie Bio- und
Chemische Prozesstechnik gebtindelt. Das Kompetenzfeld
Aviation & Maritime Systems wiederum widmet sich den
Themen Luftfahrttechnik, Logistik und Mobilitat sowie
Maritime Systeme und Strukturen mit starkem Bezug

zur Hamburger Wirtschaft. Zur langfristigen Starkung

des Kompetenzfeldes Green Technologies ist die TUHH
bestrebt, ab dem Jahr 2015 ein neues Institut mit der
Widmung , Energiesysteme" aufzubauen. Im Kompetenz-
feld Life Sciences wurde in Kooperation mit dem Univer-
sitatsklinikum Eppendorf (UKE) das Zentrum fiir Medi-
zintechnik gegriindet und eine gemeinsame Professur
eingerichtet. Strategische MaBnahmen zur Starkung des
Kompetenzfelds Aviation & Maritime Systems sind et