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Vorwort

Mit Freude blickt das Prasidium der TUHH auf das Jahr 2012 zurlick. Die Entwicklung
unserer Universitdt war in diesem Jahr generell sehr positiv. So ist beispielsweise die
Anzahl der Studierenden auf mittlerweile tiber 6.400 gestiegen und wir konnten mit ein-
geworbenen Drittmitteln in H6he von 41,6 Mio. Euro zahlreiche neue Projekte ins Leben
rufen. Viele der Vorhaben, die wir in den Vorjahren angestoRen haben, wie beispielsweise
den Sonderforschungsbereich "MaBgeschneiderte multiskalige Materialsysteme — M3",
wurden in diesem Jahr zum Erfolg geftihrt. Durch die Bildung des Zentrums fur Forschung
und Innovation (ZFl) gelang es uns, unsere Universitdt in der Forschung neu zu positi-
onieren und mit der Definition unserer drei Kompetenzfelder national und international
sichtbarer zu machen. Mit der Einweihung unseres neuen Hauptgebaudes haben wir nun
endlich auch symbolisch ein Gesicht fiir die TUHH erhalten.

Um den Weg unserer Universitdt hin zu einer zunehmend Kompetenzbasierten Wissens-
vermittlung zu unterstiitzen, wurde im Oktober 2012 das Zentrum fir Lehre und Lernen
(ZLL) erdffnet, in dem nun die neuesten Lehrmethoden eingesetzt werden. Beispiele
daflr sind das Problembasierte Lernen (PBL) oder auch eLearning-Methoden, die das
Lehren und Lernen didaktisch unterstiitzen sollen. Durch langfristige Vertrage konnte
zudem sichergestellt werden, dass die Prifungsplanung nun optimierter durchgefiihrt

und die Prifungstermine frihzeitiger bekannt gegeben werden konnen.

Der Innovationsprozess an der TUHH ist damit aber noch lange nicht abgeschlossen,
denn auch im Jahr 2013, das mit dem Gewinn im Wettbewerb , EXIST-Griindungskultur
— Die Griinderhochschule” des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie — die
TUHH ist als Griinderhochschule ausgezeichnet worden — sehr erfolgreich begonnen

hat, warten Verdanderungen und Herausforderungen auf uns, die es gilt gemeinsam
anzupacken und zu l6sen. So werden wir ab 2013 Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Nachwuchswissenschaftlern in unserem Exzellenzkolleg in den Kompetenzfeldern , Green
Technologies”, , Life Science Technologies" sowie ,, Aviation and Maritime Systems" neue

Entwicklungs- und Karrierechancen anbieten kénnen.

Auch im sozialen Bereich wird es im nédchsten Jahr Verdnderungen geben. Zur besseren
Vereinbarkeit von Familie und Karriere streben wir an, eine familiengerechte Hochschule
zu werden. Im Mdarz 2013 konnte hierzu mit der offiziellen Zertifizierung ein wichtiger
Meilenstein erreicht werden. In der Praxis bedeutet dies, dass wir unsere Infrastruktur
dementsprechend erweitern mussen, beispielsweise durch den Bau einer Kindertagesstat-
te, dessen Planungen bereits auf Hochtouren laufen.

Auf die Herausforderungen, die die Energiewende mit sich bringen wird, haben wir uns
intensiv vorbereitet und so werden im Herbst 2013 die Bauarbeiten fir den , Innovation-
Campus Green Technologies” im Harburger Binnenhafen begonnen, der in Kooperation



mit der TuTech Innovation GmbH und mit Férderung durch den Hamburger Senat
entsteht. Mit diesem Projekt wird in unserem gleichnamigen Kompetenzfeld eine Briicke
zwischen grundlagenorientierter Forschung und deren direkter Anwendung geschlagen.
Auch die TUHH an sich soll , griiner” werden. Eigens dafiir wurde die Stelle der Nachhal-
tigkeitsbeauftragten geschaffen und ein dazugehoriges Projekt initiiert, um die TUHH auf
diesem Gebiet noch effizienter zu machen. Wichtige Impulse werden dabei sicherlich von
unseren Studierenden, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und den Forscherinnen
und Forschern der TUHH ausgehen.

Events wie unsere Absolventenfeiern, das Sommerfest oder die Einweihung des Hauptge-
bdudes tragen dazu bei, dass wir uns intensiver mit unserer TUHH identifizieren kénnen.
Auch Sie, die Studierenden der TUHH, haben in diesem Jahr durch zahlreiche Projekte
und Veranstaltungen wie e-gnition oder die TEDxTUHH Konferenz — um nur zwei Bei-
spiele von vielen zu nennen — sehr aktiv zu diesem , Wir-Gefuihl" beigetragen. Bringen
Sie Ihre Kreativitat weiter so erfreulich in unser Campusleben ein und tragen Sie dazu bei,
dass unsere Universitdt noch schoner und (er-)lebenswerter wird.

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, liebe Studierende, liebe Alumni, liebe Freunde
und Forderer der TUHH, wir kénnen mit Freude und auch Stolz auf das zurlckliegen-
de Jahr schauen. Und wir haben Grund genug, positiv gestimmt nach vorn zu blicken.
Zusammen mit dem Hochschulrat werden wir gemeinsam auch im kommenden Jahr die
Weiterentwicklung der TUHH verfolgen.

Jeder von lhnen hat durch seine Arbeit und sein Engagement in dem einen oder anderen

Projekt einen ganz individuellen Beitrag zu den Erfolgen im Jahr 2012 beigetragen.

Im Namen des gesamten Prasidiums danke lhnen fur Ihr engagiertes Mitwirken und freue

mich auf die Zusammenarbeit im kommenden Jahr.

Prof. Dr. Dr. h.c. Garabed Antranikian

Prasident
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1. PRAAMBEL

Das Prasidium hat dem Hamburger Hochschulgesetz
(HmbHG) folgend jahrlich einen Jahresbericht vorzule-
gen, zu dem der Akademische Senat der TUHH Stellung
nimmt und der anschliefend vom Hochschulrat entgegen
genommen wird. Mit diesem Jahresbericht des Prasidiums
legt die TUHH Rechenschaft tber ihre Arbeit im Berichts-
jahr 2012 ab.

Die Behorde fuir Wissenschaft und Forschung (BWF)

und die TUHH haben fiir das Jahr 2012 eine Ziel- und
Leistungsvereinbarung (ZLV) abgeschlossen, die die von
beiden Seiten zu erflllenden Ziele und Leistungen zur Er-
reichung strategischer Hochschulziele verbindlich festlegt.
Darin ist u. a. vereinbart worden, dass die Studienbe-
dingungen weiter verbessert und das Bachelor-/Master-
Studium von der TUHH stetig fortentwickelt werden
sollen. An der TUHH ist der Master-Abschluss (M.Sc.) der
Regelabschluss.

Die ZLV 2012 bildet einen Ubergang zu einer kennzah-
lenorientierten Steuerung. Bislang war mit der ZLV eine
angemessene Balance zwischen dem Autonomiean-
spruch der Universitdt und der staatlichen Hochschul-
steuerung verbunden. Die TUHH setzt auch in den
ZLV-Verhandlungen 2013/14 auf eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit der Politik zum Wohle des Wissen-
schaftsstandortes Hamburg.

2.  UNIVERSITATSENTWICKLUNG

21 RAHMENVORGABEN UND STRUKTUR-
UND ENTWICKLUNGSPLANUNG

2.1.1 STRATEGISCHE ZIELE
Zwischen der Behorde fur Wissenschaft und Forschung
(BWF) sowie der TUHH bestand in 2012 Konsens tiber
die folgenden Eckpunkte in der Hochschulentwicklung
und die staatlichen Rahmendaten:
e Bereitstellung eines bedarfsgerechten, qualitéts-
vollen Studienplatzangebotes
e Verbesserung der Studienbedingungen
e Schéarfung des Forschungsprofils durch Schwer-
punktbildung
e Weiterentwicklung des Diversity Managements und
Gender Mainstreamings
e Stdrkung der internationalen Ausrichtung
e Verbesserung der Durchldssigkeit der Bildungs-
bereiche.

Diesen strategischen Zielsetzungen folgt auch die Weiter-
entwicklung der TUHH.

2.1.2 RAHMENVORGABEN

UND HOCHSCHULFINANZIERUNG
Die Hamburger Biirgerschaft hat der TUHH fiir ihre Auf-
gaben in Forschung, Lehre und Technologietransfer fiir
Betriebsausgaben 61,6 Mio. Euro zur Verfligung gestellt.
Fur Investitionen in Maschinen und Anlagen werden

weitere 2,86 Mio. Euro eingesetzt.

Auch fir die zweite Phase des Hochschulpaktes 2020
(Laufzeit 2011 - 2015) hat die TUHH wieder zusatzliche
Studienanfangerplatze geschaffen (100 im WS 2012/13).
Darlber hinaus hat die TUHH 2012 zusétzliche Studien-
platze zur Verfligung gestellt, um der nach Aussetzung
der Wehrpflicht nochmals steigenden Zahl der Studienan-
fangerinnen und Studienanfanger zu entsprechen (80 im
WS 2012/13).

Zum Wintersemester 2012/2013 hat die TUHH insgesamt
986 Bachelor-Studienplatze angeboten ergdnzt durch 507
Studienplétze im Bereich der Master-Studiengénge. Im



Berichtsjahr sollen laut ZLV 400 Bachelor-Absolventen
abschlieBen, 135 Master-Absolventen sowie 250 Diplom-
Ingenieure (ohne die Absolventen der hochschultibergrei-
fenden Studiengange Gewerblich-Technische Wissen-
schaften und Wirtschaftsingenieurwesen).

Diesen Vereinbarungen folgend war fiir 2012 eine Ab-
solventenzahl von insgesamt 785 Bachelor-Absolventen,
Diplomabsolventen und Master-Absolventen (ohne die
Absolventen der Berufsschullehrerausbildung im hoch-
schultbergreifenden Studiengang Gewerblich-Technische
Wissenschaften sowie des hochschulibergreifenden
Studiengangs Wirtschaftsingenieurwesen) zu erzielen. Im
Beobachtungszeitraum 1.10.2011 bis 30.09.2012 schlos-
sen an der TUHH tatsédchlich 977 Studierende, darunter
408 Bachelor-Absolventen, 406 Diplomandinnen und
Diplomanden (darunter 131 Wirtschaftsingenieure des
hochschultbergreifenden Studiengangs) ihr Studium ab.
Dazu kommen 187 Master/MBA-Abschliisse. Wird der
hochschultibergreifende Studiengang Gewerblich-Techni-
sche Wissenschaften (26) hinzugerechnet, waren es ins-
gesamt erstmals mehr als 1.000 Absolventen/Abschlisse.
Die Vorgaben der ZLV sind somit erfullt worden.

2.1.3 STRUKTUR- UND ENTWICKLUNGSPLANUNG
Im Bereich der Forschung hat die TUHH ihr neues
Forschungskonzept umgesetzt und im Rahmen des
»Zentrums fur Forschung und Innovation (ZFI)" die drei
Kompetenzfelder ,Green Technologies”, , Life Science
Technologies" und , Aviation and Maritime Systems*
etabliert. Weiterhin wurde zur weiteren Abrundung des
Forschungsprofils der Forschungsschwerpunkt ,, Logistik
und Mobilitdt” vom Akademischen Senat genehmigt.
Ferner konnten wichtige Vorarbeiten fiir die Griindung
einer , Graduiertenakademie fiir Technologie und Innova-
tion", die vor allem den Wissenschaftlichen Nachwuchs

unterstltzen soll, geleistet werden.

In der Lehre ist zum Wintersemester 2012/13 erstmals
der zusammen mit der Universitdt Hamburg konzipierte
Bachelor-Studiengang , Technomathematik” angeboten
worden sowie der Master-Studiengang ,, Regenerative
Energien”. Ferner wurde das ,Zentrum fir Lehre und
Lernen (ZLL)" aufgebaut und eingeweiht sowie das
Qualitdtsmanagement neu aufgestellt (vgl. Kapitel 3).
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Im Bereich des Technologietransfers ist der Aufbau des
ICGT (siehe Kapitel 7) von zentraler Bedeutung ebenso
wie der Gewinn des Wettbewerbs EXIST-Griindungskultur
(siehe Kapitel 4).

2.1.4 NEUER HOCHSCHULRAT

Der Hochschulrat der Technischen Universitdt Hamburg
hat Walter Conrads in seinem Amt als Vorsitzenden
bestatigt. Neu im fuinfkopfigen Gremium sind neben

Dr. Anne Hermann Flierman, Prasident und Vorsitzender
des Rektorats der Universitit Twente in Enschede, und
August-Wilhelm Henningsen, Vorstandsvorsitzender der
Lufthansa Technik AG, Frau Sibylle Stauch-Eckmann
sowie Michael Westhagemann, der Leiter der Siemens
Region Nord ist. Sibylle Stauch-Eckmann ist Geschafts-
fuhrerin der Endo-Klinik Hamburg GmbH.

Die TUHH freut sich sehr, dass weitere profilierte Per-
sonlichkeiten aus der Hamburger Wirtschaft sich fur die
TUHH engagieren. Gerade in den neuen Kompetenzfel-
dern , Life Science Technologies"” sowie , Green Techno-
logies" erhofft sich die TUHH wertvolle Impulse von den
neuen Hochschulratsmitgliedern.

2.1.5 TUHH-HAUPTGEBAUDE

Die TUHH hat 34 Jahre nach ihrer Griindung endlich
auch ein représentatives Eingangstor. Mit ihrem Hauptge-
bdude in exponierter Lage auf dem Schwarzenberg 6ffnet
sich die TUHH einerseits in den Campus und andererseits
in den Stadtteil Harburg auch baulich. Eingeweiht wurde
das neue TUHH-Hauptgebdude, das im vorgesehenen
Zeitrahmen von der Sprinkenhof AG erstellt wurde, im
August im Rahmen eines Festaktes. Das Gebdude ,, A" ist
Sitz des Studentischen Lern-und Kommunikationszent-
rums sowie von Teilen der Verwaltung und des Présidi-
ums. Es besteht aus der historischen Bausubstanz einer
Pionierkaserne und zwei Ergdnzungsbauten.

2009 hatte das Architektenbiiro von Gerkan, Marg und
Partner den Zuschlag erhalten, aus der maroden, als
denkmalwirdig eingestuften , Trutzburg” von 1871 ein
Gebdude zu entwerfen, das den universitdren Anspri-
chen an Raum und Freiheit Rechnung trégt.



Eine Besonderheit ist dabei, dass der Fassadenschmuck
der Neubauten — bestehend aus scheinbar wahllos
angeordneten Aluminiumrohren und Drahtseilen — den
Morsecode flr Technische Universitdt Hamburg-Harburg
darstellt.

Das Lern- und Kommunikationszentrum im Erdgeschoss
und ersten Obergeschoss bietet auf etwa 1000 Qua-
dratmetern unter anderem Platz fiir 18 kleinere und
groRere Raume zum Lernen. Dieses neue Angebot schafft
dringend benétigte Raume und unterstitzt die an der
TUHH geforderte Teamarbeit. Fur die Work-Life-Balance
im Studium stehen das mit Sitzecken ausgestattete Foyer
und direkt dartiber eine Galerie mit 100 Quadratmetern
zur Verfiigung sowie weitere 167 Quadratmeter in dem
dahinter angrenzenden Multifunktionsraum, der zum Ler-
nen ebenso tauglich ist wie fuir Vortrags-und Kinoabende.
Die Studierenden finanzierten mit 4 Millionen Euro aus
Studiengebihren ihr Lern-und Kommunikationszentrum,
das auch maRgeblich von ihnen geplant wurde.

2.1.6 BAULICHE ERWEITERUNG DER TUHH

Aufgrund der Erfolge in der Forschung und der nach wie
vor hohen Nachfrage nach ingenieurwissenschaftlichen
Studienplatzen sind weitere bauliche Projekte in Angriff
genommen worden, um den bestehenden Mangel an
geeigneten Forschungs- und Lehr-/Lernflichen zu behe-
ben sowie um den Anforderungen zu gentgen, die an
eine , familiengerechte" Universitat gestellt werden. Zu
diesen Zwecken sind weitere Baumafnahmen begonnen
bzw. die Planungen hierfiir im Berichtsjahr aufgenommen

worden.

Ostflugel

Nach der offiziellen Einweihung des Hauptgebdudes folgt
nun der Ausbau des Ostflligels des Gebdudes. Die Vor-
planungen sind abgeschlossen worden, die Baugenehmi-
gungsplanung ist im vollen Gange. Die Fertigstellung ist
fur Anfang Mai 2014 geplant. Der Ostfliigel soll u.a. als
Ergdnzung zum Lern-und Kommunikationszentrum (LuK)
im EG weitere selbstverwaltete Rdume fiir die Studieren-
den beherbergen.

KITA

Flr das als Ersatz fuir die studentisch verwaltete , Bara-
cke" geplante Kitagebdude, das gleichzeitig auch wieder
Riume fir die Studierenden beinhalten soll, ist eine
Losung in Sicht. Es wird jetzt ein Konzept verfolgt, nach
dem die Finanzierung aus Studiengebtihren und tiber ein
Mietmodell erfolgt. Dieses Vorhaben wird von der Wis-
senschaftssenatorin, Frau Dr. Stapelfeld, und der Behérde
fir Wissenschaft und Forschung (BWF) sehr unterstiitzt.
Ein Vorbescheidsantrag, der die Kubatur des zukiinftigen
Gebaudes festlegen soll, befindet sich in der Erstellung.

Ehemaliges Gesundheitsamt

Die TUHH steht derzeit in Verhandlungen mit der
Sprinkenhof AG, in denen es um die Bereitstellung des
ehemaligen Gesundheitsamtes auf dem direkt an das
TUHH-Geldnde angrenzenden Grundstiick , Am Irrgarten
3-9" fur TUHH-Zwecke geht. In dem Gebaude sollen In-
stitute, Lern- und Arbeitsraume fur die Studierenden und
perspektivisch auch eine Cafeteria als weitere Alternative
zur Uberausgelasteten Mensa untergebracht werden.

Weitere BaumaBnahmen

Mit Hilfe der BWF ist die Planung zur Sanierung des unter
Denkmalschutz stehenden Geb&dudes an der Harburger
SchlossstralBe 20 — der ,, Keimzelle" der TUHH — begon-
nen worden. Um die permanent tiberfiillte Mensa zu ent-
lasten, wurde im Technikum das vom Studierendenwerk
betriebene ,Café im Griinen" gebaut, das im Frihjahr in
Betrieb gehen wird.

Kommunikationsinseln

Nachdem die Studierenden die Kommunikationsinseln in
den Gebduden C und D sehr gut angenommen haben,
konnten mit Mitteln der K.H. Ditze Stiftung weitere Lern-
und Arbeitsplatze im optisch aufgewerteten Foyer des
Audimax Il geschaffen werden. Auch diese zusatzlichen

Platze finden regen Zuspruch.
2.2 KOOPERATION IN NORDDEUTSCHLAND
2.2.1 FORSCHUNGSKOOPERATIONEN

Entsprechend ihrem offenen und interdisziplinaren For-
schungsansatz ist die TUHH bestrebt, die Kooperationen

"



mit norddeutschen Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen fortzusetzen und zielgerichtet auszubauen. Ein
Uberaus positives Beispiel ist die intensive Kooperation
mit dem Helmholtz-Zentrum Geesthacht Zentrum fiir
Material- und Kustenforschung (HZG) und der Universitat
Hamburg, die zur Bewilligung eines Sonderforschungsbe-
reiches durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft fiihrte.

Die TUHH arbeitet weiterhin intensiv mit dem Universi-
tatsklinikum Eppendorf (UKE) zusammen. Ein wichtiger
Ansatzpunkt ist das Thema Nanoelektronik fiir die Medi-
zin ,, Chips retten leben". Winzig klein sind die Chips, die
zum Beispiel Patienten, die an einem Aneurysma erkrankt,
sind, das Leben retten konnen. Entwickelt wird die
medizintechnische Innovation zurzeit in einer der bisher
groften gemeinsamen Forschungsvorhaben zwischen der
TUHH und dem UKE. Im Mittelpunkt des mit 2,5 Millio-
nen Euro vom Bundesforschungsministerium finanzierten
interdisziplindren Projekts, an dem auch das Fraunhofer-
Institut Dresden sowie mittelstandische Unternehmen
beteiligt sind, stehen auer an einem Aneurysma leidende
auch durch einen Schlaganfall erkrankte Menschen.

In ihrem gemeinsamen Aneurysma-Projekt wollen
Ingenieure der TUHH und Arzte am UKE das Wirken

des Implantats (Stent) mit Hilfe der Nanoelektronik
optimieren. Ausgestattet mit im Endzustand bis zu 64
Sensoren, die jeweils nicht groRer sind als 0,25 Quadrat-
millimeter, Gbernimmt das Nanoelektronik-Implantat eine
tiberlebenswichtige Uberwachungsfunktion. Es misst die
Druckverhéltnisse im Aneurysma und Ubertrdgt die Daten
zu einem mobilen Lesegerdt, das nicht groRer ist als eine
Streichholzschachtel. Arzt und Patienten kénnen so die
Daten jederzeit und Gberall ablesen.

Dartiber hinaus soll Nanoelektronik fiir Schlaganfall-Pati-
enten nutzbar gemacht werden. Neurowissenschaftler des
UKE und TUHH-Forscher wollen ein System entwickeln,
das den Alltag von Schlaganfall-Patienten erleichtert.
Erforscht wird ein kleines tragbares Gerat, das elektrische
Impulse an Nerven und Muskeln sendet und beispiels-
weise daflr sorgt, dass sich die Faust 6ffnet. Ausgelost
werden diese Impulse durch eine Muskelbewegung der
nicht-gelahmten Korperseite.
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Ziel ist es, die Kooperation mit dem UKE weiter auszubau-

en und auf eine institutionelle Basis zu stellen.

2.2.2 HAMBURGER ENERGIEFORSCHUNGSVERBUND
Als Ergebnis einer Studie fur einen Hamburger Energie-
forschungsverbund ist ein erster Themenvorschlag fir ein
gemeinsames Forschungsprojekt der beteiligten Hoch-
schulen zur (Netz-)Integration erneuerbarer Energien
erarbeitet und vorgeschlagen worden. Die TUHH kann
im Bereich erneuerbarer Energie neben dem Forschungs-
bereich Biomasse wichtige Beitrdge im Bereich der
Windenergieforschung, besonders Energiegewinnung aus
dem Meer, leisten. Die TUHH hat zugesagt, sich an der
Finanzierung des Startprojektes zu beteiligen.

3. LEHRE UND STUDIUM

3.1 BACHELOR-MASTER-STUDIENSYSTEM

Zum Beginn des Wintersemesters 2012/2013 konnte die
TUHH so viele Studierende wie noch nie begriiRen:

1.754 neue Studierende in den Bachelor- und Master-Stu-
diengdngen haben sich eingeschrieben. Damit waren die
Studienplatzkapazitdten insgesamt mit 117 % mehr als
deutlich ausgelastet, wobei bei dieser Betrachtung die an
der TUHH eingeschriebenen Studierenden der hochschul-
Ubergreifenden Studiengénge keine Berticksichtigung
finden.

In der Lehre bietet die TUHH demnach attraktive ingeni-
eurwissenschaftliche und managementwissenschaftliche
Studiengénge an. Interesse gefunden haben die Bachelor-
Studiengdnge bei mehr als 4.000 Bewerberinnen und Be-
werbern. Damit hat sich der Zuspruch im Vergleich zum
Vorjahr leicht vermindert, befindet sich aber auf einem
nach wie vor hohen Niveau. 1.248 Studienanfangerinnen
und -anfdnger haben sich schlieBlich fir die Bachelor-
Programme der TUHH entschieden und eingeschrieben.
Mit diesem sehr guten Zuspruch hat die TUHH hier eine
Auslastung von 127 % erreicht.

Den starksten Andrang bei den Bachelor-Studiengangen
gab es in diesem wie auch in den Vorjahren im Maschi-
nenbau. Dieses Studium steht unverdndert auf Platz eins



der Liste der nachgefragtesten Bachelor-Studienangebote
mit 235 Studienanfédngerinnen und Studienanfanger.
1.071 Bewerberinnen und Bewerber hatten sich um einen
der Studienplatze beworben. An zweiter Stelle folgt der
Studiengang Allgemeine Ingenieurwissenschaften, kurz
AIW, mit 157 neuen Studierenden sowie dem Bauingeni-
eur- und Umweltingenieurwesen mit 126 und der Energie-
und Umwelttechnik mit 121 Immatrikulationen. Wahrend
die meisten neuen Studierenden aus einem Umkreis von
etwa 100 Kilometern aus der Metropolregion Hamburg
kommen, ist der Anteil der Erstsemester aus anderen
Bundesldndern im Studiengang AIW besonders hoch.
Der Grund ist, dass dieses Studienangebot einzigartig

in Deutschland ist und gleich bleibend hohe Popularitdt
genieBt. Im AIW werden auf hohem Niveau zunéchst
Grundlagen der Ingenieurwissenschaften vermittelt; dar-
auf aufbauend erfolgt dann eine Spezialisierung etwa ab
dem vierten Semester.

Hervorzuheben ist auRerdem, dass der in diesem Jahr neu
eingefuihrte Bachelor-Studiengang , Technomathematik"
gleich im ersten Anlauf 63 Bewerbungen zu verzeichnen
hatte. Von diesen konnten 28 ihr Studium zum Winterse-

mester beginnen.

Die Zahl der Bewerber fiir einen der 17 deutschsprachi-
gen Master-Studiengdnge erreichte einen neuen Spit-
zenwert und stieg von 1290 im Vorjahr auf 1765 zum
Wintersemester 2012/13. Dieser Ansturm zeigt das ge-
stiegene Interesse an einem ingenieurwissenschaftlichen
Studium auf Graduierten-Niveau an der TU Hamburg in
Harburg. Besonders die erstmalig zulassungsbeschrénkten
Master-Studiengange “Internationales Wirtschaftsinge-
nieurwesen" und , Logistik, Infrastruktur und Mobilitat"
verzeichneten mit zusammen 765 Bewerberinnen und
Bewerbern eine grofe Nachfrage. Insgesamt schrieben
sich fur die deutschsprachigen Master-Studiengénge 344
Studierende ein.

Hervorzuheben ist weiterhin, dass der in diesem Jahr neu
eingefiihrte Master-Studiengang ,Regenerative Energien”
aus dem Stand 116 Bewerbungen aufweisen konnte, die
schlieBlich zu 19 Immatrikulationen fuhrten.

Auch das englischsprachige Angebot zog mehr als 5.000
Studienbewerber aus allen Teilen der Welt an. Insgesamt
162 besonders qualifizierte Studierende konnten nach
einem harten und streng geregelten Auswahlprozess fir
ein Studium an der TUHH gewonnen werden. Besonders
begehrt waren die Master-Studiengange " International
Production Management" und "Mechatronics".

Im Dezember 2012 begannen an der TUHH die Vorbe-
reitungen zur Einflhrung des dialogorientierten Ser-
viceverfahrens (DOSV). In einem Pilotbetrieb soll das
Bewerbungs- und Zulassungsverfahren bereits zum Win-
tersemester 2013/14 fuir den Bachelor-Studiengang Elek-
trotechnik unter Anbindung an eine zentrale Plattform in
Dortmund durchgefiihrt werden. Die TUHH kooperiert
dabei mit anderen Hochschulen sowie mit der Stiftung fiir

Hochschulzulassung, die in Dortmund angesiedelt ist.

In den vergangenen Priifungszeitraumen gab es immer
wieder Schwierigkeiten bei stark angestiegenen Studie-
rendenzahlen rechtzeitig und in ausreichendem Umfang
geeignete Raumlichkeiten fir Prifungen auf dem freien
Markt zu akquirieren. Die Priifungssituation ist auch in
der Befragung zur Studienzufriedenheit als ein zentraler
und wichtiger Verbesserungspunkt immer aufgezeigt
worden.

Im Berichtsjahr ist es jetzt gelungen, mit den Anbie-

tern zweier groBer Sporthallen langfristige Vertrage zu
schlieBen. Es wird moglich sein, deutlich frither tiber die
Prufungstermine zu informieren und in einem Jahr soll

es dann ein festes Terminraster geben. Zuséatzlich zu den
Vertragen wurde fur die Prifungsplanung weiteres Perso-
nal eingestellt, die Zusammenarbeit mit den zustdndigen
Projektbeauftragten des AStAs intensiviert und gemein-
sam sind passende Termine flr Prifungen mit groRen
Teilnehmerzahlen erarbeitet worden. Mit der frithzeitigen
Bekanntgabe des Prifungszeitpunktes und der anderen
MaBnahmen sind Klausurtermine, Ferien, Praktika und
Auslandsreisen wesentlich planbarer geworden.
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Absolventen- und Abschlusszahlen (nach Studienjahren, WS +SS; inkl. HWI und GTW)
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3.2 QUALITATSVERBESSERUNG UND -SICHERUNG
IN STUDIUM UND LEHRE

3.2.1 EINRICHTUNG DES ZENTRUMS FUR LEHRE UND
LERNEN (ZLL)
Die Technische Universitit Hamburg-Harburg engagiert
sich seit Langem fur optimale Rahmenbedingungen so-
wohl bei der Betreuung der Studierenden als auch bei der
didaktischen Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse. Ein
Meilenstein in dieser Entwicklung war die Er6ffnung des
Zentrums flr Lehren und Lernen (ZLL) im Oktober 2012.

In der heutigen Wissensgesellschaft kommt es darauf

an, neue Herausforderungen anzunehmen und unbe-
kannte Probleme zu l6sen. Einmal erworbene Kenntnisse
und Fertigkeiten reichen immer weniger aus, um in der
Arbeitswelt ein Erwerbsleben lang zu bestehen. Noch
starker als bisher sollen die angehenden Ingenieurinnen
und Ingenieure auf diese Entwicklung vorbereitet werden,
damit sie sich im Berufsleben selbstverantwortlich wei-
terentwickeln und weiterbilden kénnen. Der Weg dahin
fuhrt Gber die Vermittlung forschungsorientierten Wissens
einerseits und andererseits der Forderung ingenieurbezo-
gener Fertigkeiten und Kompetenzen.

Ausgedient hat zum gewissen Teil die ,alte” Lehre, nach
der Wissen eine Folge von Faktenlernen und Routine dar-
stellt und bei der die Studierenden selbst die Liicke zwi-
schen Theorie und Praxis fillen sollen. Die neue Philoso-
phie des Lehrens und Lernens geht von Erkenntnissen der
Hirnforschung aus: Wissen ist kein Produkt, das vom Leh-
rer zum Lerner weitergereicht werden kann. Wissen und
Fertigkeiten miissen vom Lerner selbst konstruiert werden
(Konstruktivismus). Der Lehrer, auch der Hochschullehrer
muss allenfalls das Lern-Arrangement gestalten, um die
Lernvorgénge idealerweise zu fordern und zu unterstiitzen.
Lernen ist somit — und das macht den Paradigmenwech-
sel aus — ein selbstgesteuerter, konstruktiver, emotionaler,
sozialer, situationsbezogener und aktiver Prozess.

Mit dem ZLL verfolgt die TUHH Uberaus ehrgeizige Ziele.
So berat das ZLL Lehrende vom Professor bis zum Tutor
hinsichtlich der methodischen Gestaltung ihrer Vorlesun-
gen, unterstiitzt die Realisierung innovativer Lehrprojekte,

analysiert Schwierigkeiten in den Lernprozessen der
Studierenden und hilft bei deren Uberwindung. Bis 2016
sollen 60 von 100 Vorlesungen umgebaut sein. Mit Hilfe
einer verbesserten Lehre soll es auch gelingen, die Quote
der sog. Studienabbrecher auf ein Minimum zu redu-
zieren und die Studierenden sollen auf dem Weg zum
erfolgreichen Studienabschluss begleitet werden.

Zweimal jahrlich haben alle Professorinnen und Profes-
soren der TUHH etwa die Méglichkeit, Vorschlage zur
Veranderung von Lehrveranstaltungen einzureichen. Ist
das eingereichte Projekt bewilligt, unterstiitzt das ZLL das
entsprechende Institut: Es berdt Lehrende zur didakti-
schen Gestaltung ihres Unterricht, unterstiitzt bei der
Realisierung innovativer Lehrprojekte, analysiert Schwie-
rigkeiten in den Lernprozessen der Studierenden und hilft
gezielt bei deren Uberwindung. Fiir jedes Fachgebiet gibt
es ferner eindeutige Ansprechpartner, die Koordinatoren.
Sie sind erste Ansprechpartner fiir Lehrinnovationen so-
wie didaktische und lehrstrategische Fragen im jeweiligen
Studiendekanat.

Diese Koordinatoren wiederum kénnen nach Bedarf
Fachreferenten fuir PBL (Project- und Problem- Based
Learning), kompetenzorientierte Prifungen, medienge-
stiitztes Lernen und Aktivierungsmethoden hinzuziehen,
um mit Fach- und Methodenkompetenz gezielt Veran-
staltungen zu gestalten. Beim PBL arbeiten beispielsweise
Gruppen von 3 bis etwa 15 Studierenden an praxisbe-
zogenen Probemen und Projekten. Sie verfolgen einen
Projektplan, teilen Aufgabenbereich auf und préasentieren
ihre Ergebnisse.

Darlber hinaus setzt das ZLL unter anderem auf
E-Learning — den Einsatz von elektronischen Lernmedien
und dem Internet. Auf vielfachen Wunsch und unter
Beteiligung der Studierenden hat die TU im vergangenen
Semester ein Aufzeichnungssystem fir Vorlesungen ange-
schafft. Studierende nutzen die Videos zur Nachbereitung
der Vorlesung und vor allem zur Vorbereitung auf die
Prifungen am Semesterende. Der bisher gréBte Vorteil
der Aufzeichnungen besteht darin, dass Studierende nach
der Lehrveranstaltung zu Hause per Videostreaming Vor-
lesungsinhalte nachhéren kénnen und nicht langer auf
unvollkommene Mitschriften angewiesen sind.
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Gleichfalls lassen sich auf elektronischem Wege Diag-
nosen und Tests durchftihren sowie das regelmaBige
Feedback der Studierenden abrufen. Seit einigen Semes-
tern wird an der TUHH das sogenannte "Clicker"-System
eingesetzt, was den Dialog auch in GroBveranstaltungen
ermoglicht. Der Dozent kann Verstandnisfragen stellen
und vier Antwortméglichkeiten vorgeben, die von den
Studierenden &hnlich wie bei "Wer wird Milliondr" aus-
gewdhlt werden. Das Ergebnis wird sofort iber Beamer
angezeigt. Antworten viele Studierende falsch, muss der
Sachverhalt noch einmal anders erldutert werden. Durch
dieses System wird nicht nur der Dialog ermdglicht. Dar-
Uber hinaus werden die Studierenden veranlasst, aktiv an
den Vorlesungen teilzunehmen.

Der Aufbau des Zentrums fiir Lehre und Lernen der
Technischen Universitait Hamburg-Harburg ist das
Hauptelement des Projekts , LearnING TUHH", das vom
Bundesministerium fur Bildung, Forschung und Techno-
logie (BMBF) mit 5,6 Millionen Euro bis 2016 geférdert
wird. Mit dem ZLL wird die TUHH in der Lehre weiter an
Attraktivitat gewinnen.

3.2.2 STUDIENGEBUHREN

Der Politische Senat der FHH Hamburg hat die Studienge-
buhren abgeschafft. Anstelle dieser nun den Hochschulen
fehlenden Ressourcen haben die Hochschulen Kompensa-
tionsmittel zugewiesen bekommen. Die TUHH setzt diese
Mittel wie die Studiengebiihren ein, um die Studienbe-
dingungen weiter zu verbessern und den Studienerfolg zu
erhdhen.

Einen Uberblick tiber die Verwendung der Studiengebiih-

ren bzw. der Kompensationsmittel gibt die nachfolgende
Tabelle.
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Verausgabung der Studiengebiihren/ Euro
Kompensationsmittel 2012

Erhéhung der Betreuungsintensitat 1.435.190
Qualitdtsmanagement in der Lehre 672.564
Profilbildung und Attraktivitats- 168.343
steigerung

Verbesserung der Infrastruktur 219.075
(studentische Arbeitsplatze)

Verbesserung der Serviceleistungen 152.206

Im Berichtsjahr sind als Mafnahmen besonders
hervorzuheben:

e Mitteleinsatz fur das Projekt "Neubau Geb&dude B
fur weitere studentische Arbeitsplatze”

e Weiterfihrung der Projekte Qualitdtsmanagement,
Evaluation der Lehre, Task Oriented Learning, Fach-
didaktik, Lehrinnovation, eLearning.

e Zusatzliche wissenschaftliche Mitarbeiter zur
Verbesserung der Lehre und Betreuung Studieren-
der in Lehrveranstaltungen mit groRer Horerzahl.

e MaBnahmen zur Erhéhung der Betreuungsintensitat
fr zusatzliche Seminare, Tutorien, Praktika,
Lernwochenenden und Gruppentibungen.

Ein Bericht zur Verwendung der Studiengebiihren ist im
Internet unter www.tu-harburg.de/tuhh/aktuelles/studi-
engebuehren.html veroffentlicht.

3.2.3 QUALITATSMANAGEMENT IN DER LEHRE
Abgeleitet aus dem gesetzlichen Auftrag der TUHH, auf
berufliche Tatigkeiten und Aufgaben vorzubereiten
(8 3 HmbHG) sowie die Schaffung eines einheitlichen
europdischen Hochschulraums zu beférdern (sog.
Bologna-Prozess), sind die Studienangebote der TUHH
ausgerichtet auf die Ziele
e Vorbereitung auf ein berufliches Tatigkeitsfeld
durch Kompetenzvermittlung
e Ermdglichung weitestgehender Mobilitat durch
Transparenz der Studieninhalte und damit einherge-
hender — auch internationaler — Vergleichbarkeit.



Programmakkreditierung

Die Quialitat der Studiengdnge der TUHH wird gegen-
wartig durch die Programmakkreditierung verifiziert. Sie
umfasst die Uberpriifung der Logik und Wirksamkeit
des gesamten Qualifizierungsprozesses innerhalb eines
Studiengangs. Die Zertifizierung wird fur die Dauer von
funf Jahren erteilt.

Erstmals wurde im Jahr 2012 der Master-Studiengang
»Internationales Wirtschaftsingenieurwesen" akkreditiert
und wenn die wenigen Akkreditierungsauflagen fristge-
recht erflllt werden, verldngert sich die Akkreditierung bis
September 2018.

Nach Ablauf der Flnf-Jahres-Frist stehen fur etliche Studi-
enprogramme die sog. Re-Akkreditierungen an. Um den
hohen Anforderungen der Akkreditierung auch zukiinftig
zu entsprechen, wurde Ende Mai 2012 das TUHH-weite
Projekt ,, Modularisierung" zur inhaltlichen und struktu-
rellen Uberarbeitung der Studienangebote gestartet. Im
Rahmen des Projekts wurden Qualitdtsstandards definiert,

hinsichtlich derer die Uberarbeitung der Curricula erfolgte.

Die im Zuge dieses Projektes entwickelten Modellstudien-
plane befinden sich derzeit in der Evaluationsphase.

Als sehr positiv ist bisher zu vermerken, dass das Projekt
in hohem MafRe studiendekanatstibergreifend zum
Uberdenken und Verbessern des Studienangebotes
angeregt hat.

Die Einhaltung der genannten Qualitédtskriterien gilt auch
fur internationale Studienprogramme, besonders im
Hinblick auf den strukturellen Aufbau und die gegensei-
tige Anerkennung von Studien- und Priifungsleistungen.
So wurden z.B. mit den Partneruniversitaten in Turin und
in Aalborg fur den Joint-Master-Studiengang ,, Commu-
nication and Information Technologies" das Curriculum
mit Blick auf die Akkreditierung in Danemark Uberarbeitet
und der Abstimmungsprozess mit der Partnerhochschule
Strathclyde hinsichtlich der Ausstellung von Abschluss-
dokumenten im Joint-Masterstudiengang , Ship and

Offshore Technology" vorangetrieben.

Prozessqualitat
Die Qualitat der lehrbezogenen Prozesse leistet einen
wichtigen Beitrag fir die Qualitdt des Studienangebotes.

Reibungslose und tbersichtliche Ablaufe zwischen allen
Prozessbeteiligten sind die Voraussetzung fiir die Umset-
zung der definierten Qualitatskriterien. So werden Pro-
zesse und Strukturen gezielt erfasst und abgebildet sowie
ggf. unter Einbindung der Beteiligten tberdies gestaltet
bzw. Uberarbeitet. Dazu gehort auch die Erstellung und
ggf. Anpassung prozessrelevanter Dokumente und Tools.
Die wichtigsten Prozesse, die sich zurzeit in der Bearbei-
tung befinden, sind der , Prozess zur Entwicklung eines
neuen Studiengangs"” und der , Prozess zur Weiterent-
wicklung einer bestehenden Studien- und Priifungsord-
nung". Im Jahr 2012 wurde tberdies ein Handbuch ftr
Studiendekane erstellt, das mit den in ihm enthaltenen
Informationen die neu gewéhlten Studiendekane bei der
Einarbeitung in ihr Amt untersttitzen soll.

Evaluation

Um die Einhaltung der Qualitatskriterien bereits bei
Einrichtung sowie im weiteren Verlauf bei Durchfihrung
des Studienangebots sicherzustellen, werden studien- und
lehrbezogene Angebote, Prozesse und Strukturen anhand
festgelegter Indikatoren antizipatorisch (im Vorweg),
formativ (begleitend) und summarisch (ergebnisbezogen)
auf Grundlage des HmbHG und der Qualitétssicherungs-
satzung der TUHH analysiert und im Soll-Ist-Abgleich
bewertet. Im Jahr 2012 wurden etwa im Rahmen des o0.g.
Projekts ,, Modularisierung" Interviews mit den Fach-
schaften zur gezielten Erfassung der mit den derzeitigen
Curricula bestehenden Problemen geftihrt, es wurde eine
Analyse zur Feststellung der Bedarfe fiir das Studium in
Teilzeit durchgeftihrt und das Angebot der von Professo-
rinnen und Professoren durchgefiihrten Beratungsgespra-
che fur Bachelorbewerber evaluiert.

Festzuhalten bleibt, die gewlinschte Qualitat des TUHH-
Studienangebots kann nur im Wege eines kontinuier-
lichen Verbesserungsprozesses (KVP) dauerhaft sicher-
gestellt werden.

Studierendenbefragungen

Das Akademische Controlling unterstiitzt auch hier

und stellt wichtige Grundinformationen zur Verfligung.
Neben den Ergebnissen der Studentischen Vorlesungs-
bewertung sind dies insbesondere die Ergebnisse aus der
jahrlichen Studienzufriedenheitsuntersuchung und den im
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vergangenen Jahr neu projektierten Absolventenbefra-
gungen. Diese Ergebnisse des Akademischen Controllings
stehen neben dem Qualitdtsmanagement in Studium und
Lehre vor allem der Hochschulleitung bzw. dem Présidial-
bereich zur Hochschulsteuerung bzw. zur Entscheidungs-
vorbereitung wie auch anderen Einrichtungen wie bspw.
den Servicebereichen und Studiendekanaten der TUHH
zur Verfugung. Die Beteiligung an dem Ausstattungs-,
Kosten- und Leistungsvergleich (AKL) sowie an den
Ranking-Untersuchungen des Centrums fiir Hochschul-
entwicklung (CHE) erbringen weitere wichtige strategi-
sche Steuerungsinformationen.

Ein zentrales Ergebnis der Studienzufriedenheitsuntersu-
chung war wieder, dass die Studierenden in der Mehr-
heit zufrieden sind mit der Gesamtsituation. Neben sehr
positiven AuBerungen z.B. zur Beratung und Betreuung
durch Lehrpersonal und der Computer-Ausstattung

wird die Arbeitsplatzsituation allerdings kritisch beurteilt.
Auch die Einschatzung der Prifungsorganisation und

der Moglichkeiten zur individuellen Schwerpunktsetzung
werden weniger gut beurteilt. Die Ergebnisse wurden der
Hochschuléffentlichkeit und den Gremien im Einzelnen
prasentiert, als Bericht vorgelegt und stehen fir eine
tiefergehende Analyse zur Verfligung.

Die Befragung selbst wird gut angenommen. 3.900
Studierende hatten die Chance, sich zu beteiligen; rund
900 Fragebogen konnten in die Auswertung einbezo-
gen werden. Da die Erhebung im Mai des Berichtsjahres
stattfand, wird es interessant und wichtig sein zu priifen,
ob das neue Studentische Lern- und Kommunikations-
zentrum sowie verschiedene Mafinahmen der Bibliothek
Abhilfe schaffen konnten in Bezug auf die kritisierte
Arbeitsplatzsituation.

Erstmalig ist im Jahr 2012 eine Befragung der eigenen
Bachelor-Absolventen im Rahmen eines Pilotprojektes
durchgefiihrt worden. Absolventen kénnen riickblickend
Uber Organisation, Inhalt und Ablauf des Studiums
urteilen und Auskunft Gber ihren weiteren Berufs- oder
Bildungsweg geben. Diese Informationen sind wichtige
Qualitdtsindikatoren fiir das absolvierte Studium. Durch
die Kenntnis ist es moglich, dass Studium fur aktuelle

und zukiinftige Studierende zu verbessern und damit den
Ubergang in weitere Ausbildung oder auch berufliche
Tatigkeit zu erleichtern.

Im Untersuchungszeitraum wurden 357 Absolventen

per E-Mail zur Befragung eingeladen von denen

ca. 30 % antworteten. Mehr als drei Viertel der Teilneh-
menden sind danach zufrieden mit ihrem Studium. Dies
driickt sich in einer positiven Antwort auf die Frage aus,
ob sie das absolvierte Studium an der TUHH weiteremp-
fohlen werden kénnen. Uber 90 % werden in einem
Master-Studiengang weiterstudieren. Die Tendenz, mit
dem Abschluss ,,B. Sc.” direkt einen Beruf zu ergreifen, ist
damit eher gering. 80 % setzen ihr Studium an der TUHH
in einem Master-Studiengang fort.

Die im Pilotprojekt erstmalig durchgefiihrte Befragung
von B. Sc.-Absolventen der TUHH wird weitergefuihrt. Die
Daten werden regelmaRig ausgewertet und die Auswer-
tung anschlieBend flr die Arbeit in der TUHH zur Verfu-
gung gestellt. Als ndchster Schritt ist die Ausweitung der
Befragung auf die Absolventen der Master-Studiengénge
geplant.

3.2.4 HAMBURGER LEHRPREIS

Im Rahmen einer Feierstunde im Lichthof der Staats-

und Universitdtsbibliothek hat Hamburgs Wissenschafts-
senatorin Dr. Dorothee Stapelfeldt den Hamburger
Lehrpreis 2012 an der TUHH an Frau Prof. Irina Smirno-
va Uberreicht. Ausgezeichnet werden damit innovative
Lehrleistungen oder Lehrvortréage von Professorinnen und
Professoren, Dozentinnen und Dozenten sowie wissen-
schaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der staatli-
chen Hamburger Hochschulen. Der Verleihung des mit
10.000 Euro dotierten Lehrpreises geht ein umfassendes
Auswabhlverfahren voraus. Vorschlagsberechtigt und an
der Auswabhl beteiligt sind die Studierenden.

Den Lehrpreis an der TUHH erhlt Frau Prof. Irina
Smirnova fir ihre Lehrveranstaltungen im Bereich der
Thermischen Verfahrenstechnik. Die Studierenden heben
in ihrer Begriindung hervor, dass sich Frau Smirnova in
besonderer Weise in der Studierendenbetreuung auch

auferhalb von Vorlesungs- und Sprechstundenzeiten
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engagiert. Sie motivierte die Studierenden zur Griin-
dung einer Arbeitsgruppe, die sich mit der Produktion
von Bioethanol beschéftigt und die mit ihrer Arbeit im
Rahmen eines bundesweiten Wettbewerbs den ersten
Platz erreichen konnten. Sie schafft es in exemplarischer
Weise, den Studierenden die Zusammenhénge zwischen
den verschiedenen Teilgebieten der Verfahrenstechnik zu
vermitteln. Gewdrdigt wird zugleich ihr Engagement fur
den Internationalen Master-Studiengang ,, Chemical and
Bioprocess Engineering".

3.2.5 STUDENTISCHE AG E-GNITION - STUDIERENDE
BAUEN ELEKTROAUTO
An der TU Hamburg konstruierten und bauten 50 Studie-
rende einen Rennwagen mit Elektroantrieb, den ersten
der Hansestadt. In ihrem dem Prinzip der Nachhaltigkeit
verpflichteten Konzept werden die angehenden Inge-
nieure von Forschern des neuen TU-Kompetenzfeldes
Green Technologies unterstiitzt. AuBerdem férdern mehr
als 50 Unternehmen mit Sponsoring, Fahrzeugteilen und

Know-how das zukunftsweisende Projekt, allen voran der

Chipspezialist NXP, Hauptsponsor von e-gnition Hamburg.

Mitte 2011 beschlossen Studierende auf Anregung von
Nachwuchswissenschaftlern des Instituts fur Laser- und
Anlagensystemtechnik den Bau eines Rennwagens mit
elektrischem Antrieb. Seitdem arbeiteten sie unter dem
Namen , e-gnition Hamburg" — abgeleitet vom engli-
schen ignition, elektrische Ziindung — in sechs Teams an
ihrem ehrgeizigen Projekt. Dabei lernten sie bereits wah-
rend ihres Studiums, was spdter in ihrem Beruf als Ingeni-
eur Alltag ist: Entwicklung und Konstruktion, Herstellung,
Prifstandplanung, Bauteilerprobung, Marketing und
Controlling. Auch Teamarbeit sowie auf ganz unterschied-
lichen Ebenen die Zusammenarbeit mit Vertretern aus
der Wirtschaft sind weitere wichtige berufsqualifizierende
Fahigkeiten, die jedes e-gnition-Teammitglied erwirbt.

Innovative technische Losungen am E-Rennauto entste-
hen in enger Zusammenarbeit mit Wissenschaftlern der
TUHH und Experten der Partner. Die Schuppenstruktur
der Haifischhaut etwa stand Pate bei der Entwicklung der
AuBRenhaut des e-gnition Fahrzeugs. Die mikrostrukturier-
te Oberflache senkt den Stromungswiderstand und wird
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an spezifischen Stellen wie der Nase das Strémungsprofil
optimieren. Solche Strukturen herzustellen, gelingt mit
Hilfe des Laserlichts. Die dafiir eingesetzten, noch vor
dem industriellen Standard befindlichen neuen Verfahren,
werden in Zusammenarbeit mit dem Institut fur Laser-
und Anlagensystemtechnik der TUHH sowie dem Laser
Zentrum Nord entwickelt. Weitere eingesetzte innovative
Technologien betreffen beispielswiese Faserverbundwerk-
stoffe oder die Entwicklung eines intelligenten Sensorsys-
tems fiir die Uberwachung der Fahrsicherheit, Fahrdyna-

mik, Brems- und Gaspedalwinkel.

Der Elektro-Rennwagen ,egn12" hat seine Premiere im
vergangenen Jahr beim ersten Auftritt am Hockenheim-
ring im Rahmen des Formula-Student-Electric-Wettbe-
werbs erlebt. Nach lehrreichen Erlebnissen besteht das
Ziel, auch 2013 mit einem neuen, verbesserten Rennwa-

gen am Hockenheimring dabei zu sein.

4. FORSCHUNG UND TRANSFER

Die TUHH hat im vergangenen Jahr den erforderlichen
Prozess der Profilierung und Schwerpunktsetzung fort-
gesetzt. Dieses geschieht sowohl grundlagenorientiert,
um neue wissenschaftliche Erkenntnisse zu gewinnen,

als auch anwendungsorientiert in enger Kooperation mit
Industrie und Wirtschaft. Ein effizienter Technologietrans-
fer realisiert ber die TuTech Innovation GmbH ist neben
der Ausbildung junger Ingenieurinnen und Ingenieure ein
wichtiger Ansatz, um Innovationen zu erméglichen. Mit
dieser Herangehensweise unterstitzt sie zugleich auch die
Cluster-Politik der Freien und Hansestadt Hamburg sowie
der Metropolregion und damit den notwendigen Ausbau
wichtiger Zukunftsfelder.

Zu diesem Zweck und auch zur besseren Darstellung ihrer
Expertise hat die TUHH drei Kompetenzfelder gebildet:

e Green Technologies mit den Bereichen Regenerative
Energien, Systeme — Speicher — Netze sowie Wasser
und Umwelttechnik

o Life Science Technologies mit Medizintechnik,
Biomaterialien sowie Bio- und Chemische Prozess-
technik sowie



e Aviation and Maritime Systems mit den Bereichen
Luftfahrttechnik, Maritime Systeme und Strukturen
sowie Logistik und Mobilitét.

Im Aufbau befindlich ist unter dem Dach des Zentrums
fur Forschung und Innovation eine Graduiertenakademie
fur Technologie und Innovation, die sich besonders um
den wissenschaftlichen Nachwuchs der TUHH kiimmern
wird. Sie wird Ansatzpunkt fur eine exzellente Dokto-
randenausbildung an der TUHH. Zum Aufbau, Koordi-
nation und Entwicklung dieser fuir die TUHH und ihrer
strategischen Ausrichtung wichtigen Einrichtung konnte
zu Beginn des Jahres die Koordinationsstelle erfolgreich
besetzt werden, die diesen bedeutsamen strategischen
Ansatz umsetzen kann.

4.1 FORSCHUNGSSCHWERPUNKTE DER TUHH

Basis der interdisziplindren Forschungsaktivitaten sind

die Forschungsschwerpunkte (FSP), die von den Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern gegriindet und vom
Akademischen Senat eingesetzt werden. Sie sind offen flr
Dritte. Im Berichtsjahr ist der FSP Luftfahrttechnik unter
Einbeziehung interner und externer Gutachter evaluiert
worden. Ferner haben Forscherinnen und Forscher aus
dem Bereich Logistik einen neuen Forschungsschwer-
punkt gegriindet.

Evaluation Forschungsschwerpunkt Luftfahrttechnik

Die Gutachter stellten fest, dass der FSP ein breites Spek-
trum an Forschungsaktivititen mit vielen guten Einzeler-
gebnissen hat. Die Hohe der eingeworbenen Drittmittel
ist sehr beachtlich, doch konnte die Anzahl der Promoti-
onen gesteigert werden. Ferner gaben die Gutachter den
Hinweis, die Aktivitdten in der methodischen ingenieur-
wissenschaftlichen Forschung (z.B. DFG) zu erhthen.
Die Gutachter stellten besonders heraus, dass die nahe
gelegene Industrie als Kooperationspartner hervorragend
eingebunden ist und sie empfahlen, neben dem DLR ggf.
weitere auBeruniversitdre Partner (z.B. HZG oder FhG)
einzubinden. Mit der zweijahrlich durchgefiihrten Tagung
AST erzielt der FSP die erforderliche fachoffentlichkeits-
wirksame Darstellung.

Der FSP Luftfahrttechnik hat sich in seiner ersten Phase
formiert. Erste Verbundprojekte und gemeinschaftliche
Aktivitdten (Doktorandentag, etc.) sind gestartet wor-
den. In der nun folgenden zweiten Phase und nach dem
erfolgten Aufbau der Kerninstitute sollte ein Strategiepro-
zess zur inhaltlichen Fokussierung geftihrt werden. Auf-
grund der herausragenden Stellung der Luftfahrtindustrie
in der Metropolregion Hamburg und den vorhandenen
sehr guten Kompetenzen in diesem Bereich ist der FSP

weiterzuftihren.

FSP Logistik und Mobilitat fiir eine zukunftsfihige
Wertschopfung

Der Akademische Senat hat den o.g. FSP in seiner Sitzung
am 19.12.2012 eingerichtet. Das vorrangige Ziel der
Forschungsarbeiten ist die Gestaltung einer nachhaltigen
Wertschopfung durch die Entwicklung zukunftsfahiger
Logistik- und Verkehrssysteme, wobei eine integrative
Betrachtung von Logistik und Mobilitat stattfindet. Die
Schwerpunkthemen sind ,, Supply Chain und Netzwerke",
.Produktion und Logistik", , Transportlogistik” und ,, Mo-
bilitdt und Verkehr".

Logistik und Mobilitat sind von auBerordentlich hoher
Relevanz fur die wirtschaftliche Zukunft der Gesellschaft.
Eine Studie der Weltbank zum so genannten ,, Logis-

tics Performance Index" zeigt, dass ein Zusammenhang
zwischen der wirtschaftlichen Prosperitat und logistischer
Leistungsfahigkeit eines Landes besteht. Dies gilt vor
allem fiir den Industriestandort Deutschland, der durch
eine geringe Fertigungstiefe und durch die Einbindung

in weltweit verteilte Wertschopfungsaktivitdten gekenn-
zeichnet ist.

Eine hohe Innovationskraft und ein nachhaltiger Umgang
mit den Ressourcen sind wichtige Voraussetzungen fiir
die langfristige Wettbewerbsfahigkeit der deutschen
Industrie bei zunehmender Ressourcenverknappung. Die
Acatech weist in ihrem jlingsten Positionspapier darauf
hin, dass eine , integrative Entwicklung von Mobilitat
und Logistik Voraussetzung fir mehr Lebensqualitat und
Wohlstand" bedeutet. Dies gilt insbesondere fiir den
Wirtschaftsstandort Hamburg als das deutsche Gateway
im AuBenhandel und eine der groBten Metropolregionen
Deutschlands.
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4.2 DFG-FORSCHUNG

SFB ,,MaBgeschneiderte multiskalige Materialsysteme*
Die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) hat an der
TUHH die Einrichtung des gemeinsam mit der Universitat
Hamburg und dem Helmholtz-Zentrum Geesthacht bean-
tragten Sonderforschungsbereiches (SFB) ,, MalRgeschnei-
derte multiskalige Materialsysteme — M3" im Berichtsjahr
genehmigt. Damit wird die Stellung der TUHH und der
Hansestadt als international sichtbarer Standort fiir Mate-
rialforschung entscheidend gestérkt.

Der SFB hat eine Laufzeit von zundchst vier Jahren und
wird mit insgesamt 10 Millionen Euro geférdert. Sein
besonderes Innovationspotenzial liegt darin, quasi am
ReiBbrett multiskalig strukturierte, makroskopische Werk-
stoffe und Bauteile zu entwickeln, die maBgeschneiderte
mechanische, elektrische oder photonische Eigenschaften
besitzen. Um dieses Konzept umzusetzen, hat sich ein in-
terdisziplindres und institutionstibergreifendes Hamburger
Forscherteam aus Materialwissenschaftlern, Chemikern,
Physikern und Verfahrenstechniker gebildet.
Gemeinsames Ziel der insgesamt 20 beteiligten Wissen-
schaftler tiber alle Fachergrenzen hinweg ist die Entwick-
lung vollig neuartiger Werkstoffe, die teilweise wiederum
selbst neue Eigenschaften hervorbringen: Mit Nanoteil-
chen verstérkte Polymere, die dadurch elektrisch leitféhig
sind und selbst messtechnische Funktionen tbernehmen;
mit Polymeren infiltrierte, nanopordse Metalle, die sobald
sie unter elektrischer Spannung stehen, ihre GroBe ver-
dndern; photonische Kristalle, die Uberschiissig erzeugte
Wiérme auf Solarzellen tibertragen und damit Strom
erzeugen oder als Strahlungsreflektoren in Turbinen-
schaufeln Treibstoff reduzieren bzw. Keramiken mit bisher

unbekannten Qualitdten.

Vorbild ist den Wissenschaftlern auch die Natur, deren
Materialkonzepte sie mit Hilfe klassischer ingenieurwis-
senschaftlicher Verfahren nachbilden moéchten. So sollen
im ersten Teil des in drei Projektbereiche gegliederten SFB
dhnlich den naturlichen Vorbildern Perlmutt, Zahnschmelz
und Knochen véllig neuartige Strukturen fir keramische
Materialsysteme entworfen und hergestellt werden. Er-
gebnis konnte ein synthetisch hergestellter Werkstoff sein,
der hart, fest und zdh zugleich ist und damit erstmals
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diese fur viele Produkte sehr wertvollen Eigenschaften

miteinander vereint.

Durch die sich meist aus einzelnen Bausteinen unter-
schiedlicher Ldngenskalen (multiskalig) zusammenset-
zenden Werkstoffe eroffnet sich die Moglichkeit, gezielt
einzelne dieser Bausteine aus polymeren, keramischen
oder metallischen Materialien oder daraus zusammenge-
setzten auszutauschen und damit die Eigenschaften der
Materialsysteme diskontinuierlich zu verdndern. Diese
Multiskaligkeit bietet dann die Moglichkeit, auf jeder
Hierarchieebene, von der atomaren bis zur Makroskala
(Nano, Mikro und Makro), die Materialzusammensetzung
und Funktionalitdt zu beeinflussen. Die dadurch gewon-
nenen zusétzlichen Freiheitsgrade fiihren zu neuartigen
Eigenschaftsprofilen.

Das Forscherteam, das in den kommenden Jahren die
wissenschaftlichen Grundlagen fir vollig neuartige
Materialien legen will, wurde in ihrem ehrgeizigen Ziel
seit 2009 von der FHH mit Geldern aus dem Landeswett-
bewerb zur Férderung exzellenter Grundlagenforschung
(Landsexzellenzinitiative) als eines der ausgewdhlten
Landesexzellenzcluster unterstitzt.

SFB/Transregio

Ein TUHH-Forscherteam hat zusammen mit Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern von der TU Dort-
mund einen Vorantrag fir die Einrichtung eines SFB/
Transregio erstellt. Im Frithjahr 2013 wird Gber diesen
Antrag von der DFG entschieden werden, in dem es um
die interdisziplindre Entwicklung von Methoden zur effizi-
enten, verfahrenstechnischen Integration von chemischen
und biokatalytischen Prozessen/-ketten gehen wird.

Neues DFG-Schwerpunktprogramm

Wissenschaftlern der TUHH ist es gelungen, ein Schwer-
punktprogramm der DFG zu dem Thema ,, Dynamische
Simulation vernetzter Feststoffprozesse” federfiihrend
einzuwerben. Ein im Verbund mit Wissenschaftlern aus
Braunschweig, Karlsruhe und Miinchen entwickeltes
Konzept tiberzeugte die Gutachter. Die Wissenschaft-
ler werden in den kommenden Jahren nach Methoden

und Werkzeugen suchen, um den vielfach gestuften



komplexen Produktionsprozess von Feststoffen auch
rechnerisch abbilden zu kénnen.

GegenUber Fluiden werden bei Feststoffen deutlich mehr
und komplexere Informationen benétigt. Wéhrend bei
ersteren nur wenige skalare GréRen wie Druck, Tempera-
tur, Zusammensetzung notwendig sind, um den Zustand
oder das Verhalten eines Stoffsystems hinreichend genau
beschreiben zu kdnnen, missen im zu untersuchenden
Fall die Eigenschaften der Feststoffe wie PartikelgroRe,
Zusammensetzung oder Feuchtigkeit durch Verteilungen
beschrieben werden, beispielsweise die Aufteilung der
einzelnen Partikel in unterschiedliche GréRenklassen. Da-
bei kommt der dynamischen Simulation eine besondere
Bedeutung zu. Erst damit kann die den einzelnen Prozess-
schritten innewohnende Dynamik erfasst werden, und die
Veranderungen des gesamten Prozesses in ihrer zeitlichen
Abfolge dargestellt werden. Denn gerade der Start und
die Beendigung eines Herstellungsprozesses, das An-und
Abfahren, ist besonders energie- und damit kosteninten-
siv. 14 Millionen Euro stellt die DFG fur die gemeinsame
Forschung von 2013 bis 2019 zur Verfligung.

Drittmittelbewilligung* nach Geldgebern 2012
(in Millionen EUR)

Mio. €

DFG Stiftungen EU BMBF, Industrie
DAAD, andere (TuTech)
(z.B. DBU), Ministerien

Sonstige

* (TUHH und TuTech Innovation GmbH)

DFG-Forschung und Hexapod-Priifanlage
DFG-Forschungsmittel gelten allgemein als Indikator fuir
den Erfolg in der Grundlagenforschung und als Grad-
messer flr deren Qualitdt. In diesem fir eine Tech-

nische Universitdt besonders wichtigen Segment der

Forschungsférderung sind der TUHH im Berichtsjahr ca.
10,5 Millionen Euro fiir Forschungsprojekte neu bewilligt

worden.

Im Frithjahr konnte die TUHH die Einweihung der
Hexapod-Priifanlage feiern. Die Grofanlage ermdglicht
erstmals in einem universitdren Umfeld mechanische Tests
von groBeren Bauteilen aus Faserverbundwerkstoffen
unter komplexen realen Bedingungen. Etwa 3,6 Millionen
Euro kostete die Hochleistungs-Prifanlage in Hexapod-
Bauweise, die mit Mitteln der DFG und der FHH finan-
ziert, in Kooperation mit Wissenschaftlern der TUHH
entwickelt und in einjahriger Bauzeit in einer extra daftr
errichteten Halle, dem Gebaude P, auf dem Campus ins-
talliert wurde. Kuinftig konnen dort beispielsweise Bordkui-
chen von Flugzeugen jenen Belastungen und Vibrationen
ausgesetzt werden, die erstens im realen Flugbetrieb
herrschen und zweitens weit dartiber hinausgehen. Das
GroBgerat ist fur die Forschung und Entwicklung energie-
sparender Verbundwerkstoffe fir Flugzeuge, Windkraft-

anlagen und Autos von zentraler Bedeutung.

4.3 FORSCHUNGSFORDERUNG DURCH BUNDES-
MINISTERIEN
Neben der DFG sind die Bundesministerien, vor allem
das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) sowie das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Technologie, wichtige Drittmittelgeber. Im Berichtsjahr
konnten hier rund 16,5 Mio. Euro neuer Forschungsmittel
eingeworben werden. Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler aller Fachdisziplinen waren erfolgreich betei-
ligt. Diese anwendungsbezogenen Forschungsprojekte
werden vielfach in Zusammenarbeit mit der Industrie und
anderen Forschungspartnern bearbeitet. Die erprobte Zu-
sammenarbeit in einem FSP ist ein wichtiger Ansatz, um
koordiniert diese Art der Forschungsférderung adressieren
zu kénnen.

Ein Beispiel ist etwa das Projekt BORA, bei dem es um die
Entwicklung eines Berechnungsmodells zur Vorhersage
des Unterwasserschalls bei Rammarbeiten zur Griindung
von Offshore-Windenergieanlagen geht. Bei der Her-
stellung von Pfédhlen als Griindungselemente wird das
Verfahren der Schlagrammung angewendet.
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Mit der impulsartigen Belastung des Pfahls kommt es zu
Schallemissionen, die sich tGber die Luft als Luftschall, tiber
das Wasser als Hydroschall und tber den Untergrund als
Korperschall ausbreiten. Insbesondere die Hydroschal-
limmissionen kénnen marine Lebewesen schadigen und
daher ist zu deren Schutz die Notwendigkeit wirksamer
Schallminderungsmafinahmen wahrend der Rammarbei-
ten gegeben. Das Projekt ist Teil eines Verbundprojektes,
dem auch externe Forschungspartner aus Hannover und
Kiel angehoren. Das Fordervolumen betragt 4,7 Mio. Euro.

4.4 LANDESEXZELLENZCLUSTER SYNBIO

Das Hamburger Landesexzellenzcluster (LEXI) "Funda-
mentals for Synthetic Biological Systems" hat in Zusam-
menarbeit mit der Gesellschaft fiir Chemische Technik
und Biotechnologie e.V. (DECHEMA) den "International
Workshop on New and Synthetic Bioproduction Systems"
organisiert. Der Workshop war zugleich die Abschlussver-
anstaltung des LEXI-Clusters ,, SynBio". Dreieinhalb Jahre
arbeitete in Hamburg ein Team mit 25 Wissenschaftler

in dem Cluster zusammen; darunter 16 Forscher der
Technischen Universitat Hamburg neben Wissenschaftlern
der Universitdt Hamburg und des Europdischen Labora-
toriums fur Molekularbiologie am Deutschen Elektronen-
Synchroton (DESY).

Ziel des nunmehr abgeschlossenen Projekts war einerseits
die Erarbeitung von Grundlagen fur einen integrierten
Einsatz von Biomolekiilen (Proteinen), nanostrukturierten
Materialien und Mikrosystemen, andererseits verfolgte
das Cluster die Entwicklung neuer, synthetischer Stoff-
wechselprozesse fiir die biotechnologische Produktion
neuartiger Werkstoffe oder regenerativer Energietrager.

Neben zahlreichen gemeinsamen Publikationen in
renommierten Zeitschriften sind die Ergebnisse direkt in
die Entwicklung von neuen Bioprozessen, zum Beispiel
zur Produktion von 1,3-Propandiol eingeflossen. Ferner
sind aus dem Cluster eine Reihe von neuen Drittmittel-
forschungsprojekten entstanden. So wird am Institut fiir
Bioprozess- und Biosystemtechnik der TUHH ab Januar
2013 eine Nachwuchsgruppe "Multiskalige Modellierung
und Design von Multienzymkomplexen" fir vier Jahre
durch das Bundesministerium fir Bildung und Forschung
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im Rahmen des BMBF-Forschungsprogramms "Basistech-
nologien flir die ndchste Generation biotechnologischer
Verfahren" finanziert. Auch haben die LEXI-Aktivitdten
die Entwicklung des Transregio-Vorhabens (siehe 4.2)
unterstutzt.

4.5 EUROPAISCHE FORSCHUNGSFORDERUNG

Die TUHH sieht auch in der Forschungsférderung durch
die Europdische Union als eine wichtige Moglichkeit,
eigene Ideen zu realisieren. Im Berichtsjahr 2012 ist es
gelungen, rund 3,5 Mio. nach 2 Mio. Euro im Vorjahr von
der EU einzuwerben. Hauptquelle fur diesen groRen Er-
folg war das 7. Europdische Forschungsrahmenprogramm.
Die Antragsteller wurden dabei unterstitzt durch das
Expertenwissen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
EU-Office, das bei der TuTech Innovation angesiedelt ist.

Sechs neue Projekte konnten begonnen werden, die

den Bereichen Energie, Biotechnologie, Transport und IT
zuzuordnen sind. Ein Projekt kiimmert sich etwa um die
Entwicklung komplett neuer umweltfreundlicher leichter
Nutzfahrzeuge, andere untersuchen integrierte Konzepte
fur Null-Emissions-Kraftwerke oder erforschen Ansatze
und Strategien zur Beherrschung und zum Umgang mit
groBen Datenmengen (OPTIQUE). Das grofte eingewor-
bene EU-Forschungsprojekt mit einer Férdersumme von
1,8 Mio. Euro ist das Vorhaben , EuroBioRef — European
Multilevel Integrated Biorefinery Design fir Sustainable
Biomass Processing”, bei dem es um die Erforschung ei-
ner nachhaltigen Verwertung bzw. Nutzung von Biomas-
se geht.

4.6 NEUE BERUFUNGEN UND BESETZUNGEN

Die personelle Erneuerung hat sich auch in 2012 fortge-
setzt und nur wenn es gelingt, exzellente Personlichkeiten
fur Forschung und Lehre zu gewinnen, kénnen die stra-
tegischen Schwerpunktsetzungen der TUHH umgesetzt
werden. Dies ist Uber eine zielgerichtete Berufungspolitik
moglich:

e Mit dem Dienstantritt der W 3-Professuren fur
+Wasserbau" und , Wasserversorgung" konnten im
Studiendekanat Bauingenieurwesen im Berichtsjahr

zwei fur die Lehre im Fach Bauingenieurwesen



wichtige Professuren besetzt werden, die zudem fiir
die Forschungsschwerpunkte ,, Bauwesen im und
am Wasser" sowie , Klimaschonende Energie und
Umwelttechnik” von groBer Bedeutung sind.

® Im Zuge der Einrichtung des Zentrums fir Lehre
und Lernen an der TUHH ist es gelungen, die W
2-Professur ,,Fachdidaktik in den Ingenieurwissen-
schaften” zu besetzen, die fir die Erneuerung der
Lehre an der TUHH wichtige Beitrdge und Arbeiten
leisten wird, die allen Disziplinen der TUHH zugute-
kommen.

e |m Studiendekanat Elektrotechnik, Informatik und
Mathematik ist die fir die Lehre und Ausbildung
sowie die Forschungskompetenz der TUHH im
Bereich Elektrotechnik zentrale W 3-Professur fur
.Nachrichtentechnik" besetzt worden.

e Mit der Besetzung von zwei W 3-Professuren fir
~Angewandte Mathematik in den Ingenieurwissen-
schaften (Numerische Mathematik und Angewand-
te Analysis)”, im Studiendekanat Elektrotechnik,
Informatik und Mathematik ist die fur die Lehre
wichtige Versorgung mit mathematischer Lehrka-
pazitat verbunden und zugleich ergeben sich durch
eine starkere Kooperation mit der ingenieurwis-
senschaftlichen Disziplinen neue Optionen fir die
interdisziplindre, anwendungs- und grundlagenori-
entierte Forschung an der TUHH.

e Im Forschungsfeld Materialwissenschaften und
dem dort angesiedelten SFB ,, MaBgeschneiderte
multiskalige Materialsysteme — M3" konnte die
Forschungskompetenz der TUHH mit der Beset-
zung der W 3-Professur fir ,, Kontinuums- und
Werkstoffmechanik”, die in Kooperation mit dem
HZG in Geesthacht besetzt worden ist, und der W
2-Professur fur , Werkstoffphysik" weiter ausgebaut
werden.

4.7 WISSENSCHAFTLICHER NACHWUCHS

Green Technology: Nachwuchswissenschaftler im
Diskurs

Zum ersten Mal traf sich der wissenschaftliche Nach-
wuchs des Forschungsschwerpunktes , Klimaschonende
Energie- und Umwelttechnik” zu einem interdiszipli-
nédren Austausch, um Uber die Grenzen der eigenen

Disziplin hinweg voneinander zu lernen. Die Vielfalt ihrer
Forschungsthemen reicht von der Elektromobilitdt und
Offshore-Windparks, tber Klimaanlagen in Flugzeugen
und der Abwassersituation in Trockenperioden bis hin
zur Entfernung des klimaschadlichen Kohlendioxids in
Dampfkraftwerken und den Auswirkungen steigender
Energiepreise auf die Siedlungsstruktur. In ihren Vortragen
berichteten Maschinenbauer und Bauingenieure, Ver-
fahrenstechniker und Chemiker, Verkehrslogistiker und
Umweltingenieure aus ihrer Forschung. Der Austausch
der Doktoranden untereinander und der Blick Gber das
eigene Forschungsprojekt hinaus sind wichtig, denn sie
flihren oft zu entscheidenden Ideen, aus denen dann

Innovationen entstehen.

Allein 45 Poster wurden fur diesen 1. Workshop des
Forschungsschwerpunktes , Klimaschonende Energie-und
Umwelttechnik” vorbereitet. Unter dem Dach des FSP
forschen TUHH-Wissenschaftler aus zwolf Instituten in
insgesamt 24 Arbeitsgruppen. Dazu zdhlen auch fiinf
groBe Verbundprojekte, die einen Gesamtwert von 28
Millionen Euro haben und an der TUHH mit 6 Millionen
Euro gefordert werden. Drittmittelgeber sind das Bun-
desforschungs- und Bundesarbeitsministerium sowie die
Industrie.

Promotionen

Im Berichtsjahr hat die TUHH 108 junge Ingenieurinnen
und Ingenieure zur Promotion geftihrt. Dies ist die bislang
hochste Anzahl. Der Frauenanteil betrug 23 %. Die
TUHH fordert den ingenieurwissenschaftlichen Nach-
wuchs durch die Qualifizierung in strukturierten Promoti-
onsprogrammen wie DFG-Graduiertenkollegs und durch
die ,klassische" Ingenieurpromotion.

Um den wissenschaftlichen Nachwuchs noch besser
betreuen zu kénnen, haben die Forschungsschwerpunkte
(FSP) eigene Doktoranden-Programme bzw. -Seminare
gegriindet und die TUHH wird den Auf- und Ausbau der
Graduiertenakademie fiir Technologie und Innovation
realisieren.
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4.8 AEROGRAPHIT - DAS LEICHTESTE MATERIAL
DER WELT
Sensationelle Forschungsergebnisse haben Materialwis-
senschaftler der TUHH und der CAU Kiel im vergangenen
Jahr vorgestellt. Auf der Suche nach dreidimensional
vernetzten Kohlenstoffstrukturen stieBen die Forscher auf
das neue Material ,, Aerographit”, das zu 99,99 Prozent
aus Luft und dessen feines Gitternetz aus einer graphi-
tischen Struktur besteht. Mit 0,2 Milligramm pro Kubik-
zentimeter ist dieses Netzwerk aus porésen Kohlenstoff-
réhrchen, die dreidimensional auf Nano- und Mikroebene
ineinander verwachsen sind, 75-mal leichter als Styropor
und trotzdem extrem belastbar. Wahrend leichtgewich-
tige Materialien tblicherweise Druck aber nicht Zug
aushalten kénnen, zeichnet sich das Aerographit durch
hervorragende Stabilitdt bei Druck- und Zugbelastung aus.

Dank der besonderen Materialeigenschaften des Aerogra-
phits kénnte es beispielsweise in Lilonen-Batterien ideal
angepasst werden. D.h., dass nur noch eine minimale
Menge Batterieelektrolyt eingesetzt werden muss, was

zu einer erheblichen Gewichtsreduktion bei den Batterien
fuihren soll. Einsatzmoglichkeiten fir diese kleineren Bat-
terien konnen Elektroautos oder E-Bikes sein. Damit tragt
das Material unter anderem zur Entwicklung umwelt-
freundlicher Transportmittel bei.

Weitere Anwendungen sehen die Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler u.a. darin, mithilfe des Aerographits
nichtleitfahige Kunststoffe elektrisch leitfahig zu machen,
ohne dass diese an Gewicht zunehmen. Damit lieBen sich
statische Aufladungen, die man aus dem Alltag kennt,
vermeiden. Die Zahl zusatzlicher Anwendungsméglich-
keiten fur das zurzeit leichteste Material der Welt scheint
vielfaltig. Bis zur Anwendung in der industriellen Produk-
tion wird es noch einige Jahre dauern. Derzeit steht die
Grundlagenforschung im Vordergrund.

4.9 FORSCHUNGSNACHMITTAG - UNTERNEHMEN
UND OFFENTLICHKEIT ZU GAST

Um ihr Forschungskonzept und die neuen Kompetenz-

feldern der Wirtschaft und der Offentlichkeit vorzu-

stellen, veranstaltet die TUHH Forschungsnachmitta-

ge. Ziel ist es, wissenschaftliche Fragestellungen und
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Herausforderungen der Wirtschaft zu spiegeln. Abschluss
einer jeden Veranstaltung ist ein Get together, um eine
vertiefende Diskussion zu erméglichen.

Technologien zur Nutzung der Energiequellen der Zukunft
standen im Mittelpunkt des ersten Forschungsnachmittags
.Green Technologies", zu dem sich mehr als 150 Teil-
nehmer aus Wissenschaft und Wirtschaft im Audimax Il
versammelten. Wo der Forschungsbedarf bei den ,, Green
Technologies" als einem der drei Kompetenzfelder der
TUHH liegt, stellten Referenten in ihren Vortragen dar.
Integriert in diesen Forschungsnachmittags war als beson-
deres Highlight die Verleihung des Preises der Metall-und
Elektroindustrie an zwei Absolventen der TUHH.

Neben Themen zum Forschungsbedarf in der Wasser-
wirtschaft — vom Trinkwasser bis zum Abwasser — na-
tional und international und der Wasserversorgung

fur die Metropolregion Hamburg waren erneuerbare
Energien Gegenstand der Diskussion. Angefangen von
Systemen, Netzen und Speichern — z.B. neue Formen der
Energiespeicherung (PCM-Speicher, Batterien, Schwung-
radmassespeicher) — spannte sich der Bogen bis hin zur
Weiterentwicklung von Technologien zur Nutzung der
Offshore-Wind- und Wellenenergie. Betrachtet wurden
auch Einsatzgrenzen verschiedener technischer Konzepte
fur schwimmende Offshore-Windanlagen oder Aspekte
zur Erhéhung des Energieertrags von schwimmenden

Wellenanlagen.

Am zweiten Forschungsnachmittag verfolgten wieder
mehr als 150 Géste aus Wissenschaft, Forschung und
Gesellschaft die Veranstaltung zu den im Kompetenzfeld
" Aviation and Maritime Systems" gebiindelten Fachkom-
petenzen. Sechs Referenten aus Wirtschaft und Wissen-
schaft beschrieben in ihren Vortragen die Forschungs-
bedarfe bei Flugzeugen, Schiffen, meerestechnischen
Themen und der Logistik.

Mit den anséssigen Firmen Airbus und Lufthansa Technik
sowie vielen mittelstandischen Luftfahrttechnik-Spezia-
listen ist Hamburg ein weltweit herausragender Standort
der zivilen Luftfahrtindustrie. Durch die aktive Kooperati-
on von Industrieunternehmen und den beteiligten TUHH-

Instituten werden sowohl die Wettbewerbsfahigkeit der



Unternehmen als auch die Ausbildung technisch-wissen-
schaftlich qualifizierter Arbeitskrafte langfristig gesichert.
Weitere wichtiges Thema war die Logistik, wo besonders
das Spannungsfeld zwischen Verkehr und Infrastruktur
beleuchtet wurde. In dem interdisziplindr ausgerichteten
Schwerpunkt "Maritime Systems" wurden schlieBlich
Fragen rund um den gefahrlosen Bau und den Betrieb
von Schiffen, wirtschaftlichere Produktionsverfahren
und effizientere Systeme an Bord und Themen wie die
Sicherheit von Offshore-Bauwerken, Olplattformen und
Windenergieanlagen und neuen Konzepten zum mariti-

men Transportwesen diskutiert.

4.10 TUTECH INNOVATION GMBH

UND TECHNOLOGIETRANSFER
Fur die TUHH ist die TuTech Innovation GmbH (TuTech)
der strategische Partner bei dem Transfer von neuen
Technologien und neuem Wissen als Resultat intensiver
Forschung und Entwicklung in den Instituten und For-
schungsschwerpunkten der TUHH. Gemeinsam konnten
im Jahr 2012 neben kleineren Kooperationen 172 groRere
neue Auftragsforschungsprojekte und Entwicklungsauf-
trage aus der Wirtschaft mit einem Auftragsvolumen von
rund 10,2 Mio. Euro eingeworben werden.

Neben direkten Kooperationen tiber F&E-Projekte sind
Fachmessen eine geeignete Plattform, um vor allem
kleinen und mittleren Unternehmen neueste Forschungs-
ergebnisse zugédnglich zu machen. Im Jahr 2012 waren 17
Institute der TUHH mit ihren Exponaten auf Messen wie
der ACHEMA 2012, der NORTEC 12 oder der Aircraft
Interiors Expo 2012 vertreten. Die TuTech Innovation
GmbH wirkt bei der Organisation und Koordination mit.

Auch das Projekt FINE — Fast Innovation Networks — bei
TuTech Innovation GmbH, das vom Europdischen Sozial-
fonds und der Stadt Hamburg geférdert wird, hat das Ziel,
kleinen und mittleren Unternehmen der Metropolregion
Hamburg auf die Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit
Hochschulen aufmerksam zu machen. Dabei wird aktiv
auf solche Unternehmen zugegangen, die bislang noch
nicht mit Hochschulen zusammengearbeitet haben. 68
Beratungsgesprache wurden in 2012 mit Unternehmen
geflihrt, aus denen in vier Fdllen konkrete Kontakte zu

Instituten der TUHH angebahnt wurden und ein erstes
gemeinsames ZIM-Projekt entstanden ist. In drei weite-
ren Veranstaltungen bei TuTech wurden Unternehmen
Uber die Kooperationsmdglichkeiten und die vertragliche
Gestaltung dieser Kooperationen sowie die Nutzung von
Patenten aus Hochschulen informiert. Insgesamt nahmen
64 Personen an den Veranstaltungen teil, davon ca. 50
aus Unternehmen und Verbédnden.

Aktiv zum Technologietransfer trdgt neben diesen Ak-
tivitaten auch die Ausrichtung von wissenschaftlichen
Tagungen, Workshops und Seminaren durch die For-
schungsschwerpunkte und Institute der TUHH bei. Neue
Erkenntnisse, neues Wissen gelangen auf diese Weise
unmittelbar an die interessierten Unternehmen, Betriebe
und o6ffentlichen Einrichtungen. Ein Beispiel hierfiir findet
sich in Kapitel 8.

4.11 HAMBURG INNOVATION / PATENTVERWER-
TUNGSAGENTUR
Patente als Erfolgsnachweis der Arbeit einer wissenschaft-
lichen Hochschule haben auch als Folge der veranderten
rechtlichen Grundlagen fiir eine Technische Universitat
eine besondere Bedeutung. Einerseits dokumentiert eine
Patentierung die erfolgreiche Umsetzung der erzielten For-
schungsergebnisse in Verwertungen, andererseits werden
erteilte Patente zunehmend im Ranking von Bedeutung
bzw. werden auch als wertvolle Publikation gewertet.
Dariiber hinaus lassen sich neben den bei erfolgreicher
Vermarktung zu erzielenden Patenterldsen die Patente
auch nutzen, um Uber Folgeprojekte mit Unternehmen
neue Drittmittel einwerben zu kénnen.

Die PVA Hamburg nimmt fir die TUHH die Aufgabe

der Patentierung als Dienstleister wahr. D.h. sie berét

die Erfinder, sie fhrt Erfindergesprache und informiert

in der Universitat Uber das Patentwesen. Ferner fiihrt sie
Analysen zur Verwertbarkeit der Erfindung durch. Dies
umfasst aufwandige Informationsrecherchen zum Stand
bzw. zum Neuigkeitsgrad der Erfindung und zur Marktfa-
higkeit. Aus diesen Recherchen entsteht ein Exposee, das
der in Anspruch nehmenden Stelle der TUHH empfiehilt,
ob eine Erfindung in Anspruch genommen werden bzw.
eine Freigabe erfolgen soll. Im positiven Fall fiihrt die PVA
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mit interessierten Unternehmen Gespréche Gber Verwer-
tungen, die in Lizenz- oder PatentverduBerungsvertragen
von Schutzrechten miinden.

Der Patentverwertungsagentur der Hamburger Hochschu-
len (PVA) als Einrichtung der Hamburg Innovation GmbH
(H1) sind von den Wissenschaftlern der TUHH im Berichts-
jahr 22 Erfindungen gemeldet worden. Weiterhin sind
nach Prifung der Chancen 11 Prioritdts- bzw. Nachan-
meldungen vorgenommen worden. Zu den Schutzrechten
der TUHH wurden im Berichtsjahr 12 Verwertungsverein-
barungen (Rechtelibertragungen, Lizenz- oder Lizenzop-
tionsvertrdage) abgeschlossen. Dadurch konnten Erlése in
Hohe von ca. 105 T Euro plus etwaig klnftiger Milestone-
Zahlungen und Royalties erzielt werden.

Die TUHH als einer der Partner der PVA ist im Rahmen der
laufenden Forderperiode des Foérderprogramms SIGNO
des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie

an dem Finanzierungskonzept der PVA beteiligt.

4.12 EXISTENZGRUNDUNG - TUHH IST GRUNDER-
HOCHSCHULE
Erfolgreich setzte sich die Technische Universitat Ham-
burg (TUHH) im bundesweiten Wettbewerb , EXIST-
Grundungskultur — Die Griinderhochschule* durch. Sie
erhdlt zur Umsetzung ihres eingereichten Konzepts auf
dem Gebiet des Unternehmertums in Forschung, Lehre
und Praxis in den kommenden fiinf Jahren 2,7 Millionen
Euro aus dem EXIST-Fordertopf des Bundesministeriums
fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi). Beworben an
dem vom Bundesministerium ausgerichteten Wettbewerb
hatten sich 49 Hochschulen. Besonders hervorzuheben ist,
dass die Privatwirtschaft sich mit iber 1 Mio. beteiligt hat,
die den grindungswilligen Absolventen zugutekommen.

Noch besser als bisher sollen die Bedingungen flir Unter-
nehmensgriindungen aus der Wissenschaft werden. Grin-
dungsvorhaben sollen optimal begleitet werden kénnen.
SchlieRlich ist es ein ausformuliertes Ziel der Hamburger
Griunderhochschule, dass ein tberdurchschnittlicher hoher
Anteil ihrer Absolventen — ndmlich mindestens 10 Prozent
innerhalb der ersten zehn Jahre nach Abschluss des Stu-

diums — ein Unternehmen griinden.
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Gebuindelt werden samtliche Mafinahmen zur Férderung
des Unternehmertums, darunter auch Griindungsberatung
und -lehre, unter dem Dach der neuen Marke , Startup
Dock". Das Lehrprogramm fiir Ingenieurwissenschaften
mit Griinderpotenzial soll moéglichst viele Studierende
ansprechen. Die Ausbildung wird alle Fachkompeten-

zen vermitteln, die angehende Griinder benétigen, um
erfolgreich zu sein. Neben den Bereichen Markt- und
Wettbewerbsanalyse, Finanzplanung, Steuer-, Handels-,
Patent- und Personalrecht werden auRerdem soziale
Kompetenzen in den Bereichen Verhandlungsfiihrung,
Kommunikation, Teamarbeit, Personal und Konfliktlésung
vermittelt.

4.13 INNOVATIONSALLIANZ

Die TUHH arbeitet zielorientiert mit an der Umset-

zung der Strategischen Leitlinien der InnovationsAllianz
Hamburg. Sie steht in engem Kontakt und Austausch
mit der Innovations Kontakt Stelle Hamburg (IKS), die
als gemeinsames Projekt der Tu-Tech Innovation und der
Handelskammer Hamburg die Kommunikation zwischen
Unternehmen und wissenschaftlichen Einrichtungen in
Hamburg verbessern und den gegenseitigen Zugang
erleichtern hilft.

Im Handlungsfeld , Infrastruktur” der Innovationsallianz,
das die Griindung von Griinderzentren und anwendungs-
orientierten Forschungseinrichtungen umfasst, wird der
von TUHH und TuTech Innovation konzipierte Innova-
tionsCampus Green Technologies (ICGT) im Harburger

Binnenhafen umgesetzt (siehe Kapitel 7).

5.  WISSENS- UND INFORMATIONS-
MANAGEMENT

Universitatsbibliothek TUB - Lernort und Digitale
Bibliothek

Die rasante Entwicklung der IT-Infrastruktur und die damit
veranderten Nutzeranforderungen stellen die Bibliothek
immer wieder vor neue Herausforderungen. Uber die Jah-
re hinweg wurden aufgrund der Nachfrage immer mehr
studentische Arbeitsplatze eingerichtet. Mit dem Ziel, die

Beleuchtung der Arbeitsplatze entlang der Fensterfronten



auch nachhaltig zu verbessern, stellte das Présidium der
TUHH der Bibliothek zusétzliche finanzielle Mittel zur Ver-
fiigung, um die vorhandenen Leuchten gegen LED-Leuch-
ten auszutauschen und diese auf die vorhandenen Arbeits-
platze abzustimmen. Auch konnte ein weiterer Wunsch
von Studierenden nach besserer Qualitdt der Arbeitsplétze
hinsichtlich der Stromversorgung erfiillt werden. Aus
Studiengebutihren wurden fir den Lesesaal 2 insgesamt
sechs groRere Einzel-Arbeitsplatze mit Tischaufsatzwénden
beschafft und zusatzlich fir Gruppenarbeit im Lesesaal 1
weitere sechs Tische mit integrierten Steckdosen.

Auch der Wunsch der Studierenden allgemein nach mehr
Arbeitsraumen fur Kleingruppen konnte erftillt werden.
Mit Unterstiitzung der HASPA bieten Stellwandkombina-
tionen jetzt die von den Studierenden benétigten Platze.
Die tagliche Belegung zeigt, dass der Bedarf und die
Akzeptanz grof sind.

Der Ausbau der digitalen Bibliothek ist ein weiteres wich-
tiges Aktionsfeld und konnte in 2012 erheblich vorange-
bracht werden, denn die Ausgaben fiir Medien stiegen
um 8,2 % im Vergleich zum Vorjahr. Dies wurde durch
zusatzliche Finanzmittel moglich. Das Prasidium bewilligte
Mittel bis 2015 aus dem Hochschulsonderprogramm, die
vorrangig fir die Beschaffung von digitalen Zeitschriften
eingesetzt werden. Ergdnzend dazu finanzieren Institute
des Studiendekanats Management-Wissenschaften und
Technologie und das Institut fir Mathematik aus ihren
Ersteinrichtungsmitteln Medien, die die Bibliothek in enger
Absprache mit den finanzierenden Instituten beschafft.
Dartiber hinaus forderte die K. H. Ditze Stiftung die
Bibliothek mit 10.000,- EUR zum Erwerb von gedruck-
ten Lehrblchern sowie einer ebook-collection fur die
Wirtschaftswissenschaften.

TUB - interne und externe Zusammenarbeit

Der Bezug von digitalen Medien tber bundesweit organi-
sierte Bibliotheks-Konsortien konnte um weitere Titel er-
weitert werden. Wie in den Vorjahren wurden Vertrdge zur
Nutzung von eJournals, Datenbanken und elektronischen
Normen neu abgeschlossen. Intern wird der beginnende
Generationswechsel genutzt zum Ausbau der Abteilung
Digitale Dienste, die zunehmend Schnittstellenaufgaben

innerhalb der Bibliothek fur die digitalen Benutzungsser-
vices wahrnehmen muss.

Die digitale Vernetzung der Bibliothek zeigt sich auch im
Web. Nach der Freischaltung des neuen TU-Webauftritts
folgte die Bibliothek am 30.08.2012 mit ihrer neuen
Webpréasenz. Angelehnt an das optische Erscheinungsbild
der TUHH nutzt die TUB die Open Source Software von
Wordpress. Gleichzeitig wurde der erste Katalogeinstieg
auf der Homepage der Bibliothek auf das Discovery Sys-
tem TUBFind umgestellt. Eine Suchmaschine durchsucht
dabei nicht nur die bisher Gber den klassischen Katalog zu-
ganglichen Daten sondern auch weitere Informationsquel-
len wie Webseiten und Blog-Beitrdge. Die Erweiterung der
TUB-Katalogdaten um Daten des Gemeinsamen Biblio-
theksverbundes, z.B. von Zeitschriftenaufsatzen, bietet bei
einem allgemeinen Sucheinstieg eine breitere Basis. Die
TUB setzt bei TUBfind die Open Source Software VuFind
ein und arbeitet an der Weiterentwicklung der Software
national und international mit anderen Bibliotheken
zusammen.

Die Auswirkungen des Nutzungsanstiegs digitaler Me-
dien beschéftigt die Bibliothek auf vielen Ebenen. Die
TUB nutzte im Oktober 2012 die Chance, in der Akti-
onswoche , Treffpunkt Bibliothek" Dr. Michael Stephens,
Assistant Professor an der School of Library and Informa-
tion Science der San Jose State University, zum Vortrag
mit dem Titel , Learning Everywhere. Transformative
Libraries & Services" zu begriifen (www.tub.tu-harburg.
de/blog/2012/10/03/michael-stephens-an-der-tuhh/).
Die Bibliothek hatte dazu Kolleginnen und Kollegen aus
der TUHH und den norddeutschen Bibliotheken zum
Austausch eingeladen; ein Video erméglicht weltweiten
Zugang zu der Veranstaltung.
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6. DIVERSITY MANAGEMENT,
CHANCENGLEICHHEIT

Die Technische Universitdit Hamburg-Harburg ist bestrebt,
Geschlechtergerechtigkeit zu erreichen. Sie fordert des-
halb die Sensibilisierungs- und Bewusstseinsbildung fiir
Chancengleichheit und wirkt damit auch auf die Verande-

rung der Organisationskultur hin.

Der Schwerpunkt der Arbeit lag 2012 auf der Ausarbei-
tung einer Vereinbarung im Rahmen der Auditierung
nach dem , audit familiengerechte Hochschule". Die
TUHH hat sich entschlossen, ein entsprechendes Verfah-
ren durchzufthren. Eine Zertifizierung zur Familienge-
rechten Hochschule tragt dem gesellschaftlichen Wandel
Rechnung; Arbeitsgeber miissen attraktive Angebote
erarbeiten und auch die Studienbedingungen mtissen den
Anforderungen erhéhter Diversitat und neuen Lebensent-
wiirfen gerecht werden.

Ziel ist eine Arbeitszeit-, Arbeitsort- und Arbeitsorganisa-
tionsgestaltung, die es Frauen und Mannern ermdglicht,
Erwerbsleben resp. Ausbildungszeit und Familienleben
besser miteinander zu verknipfen. Im Ergebnis soll
erreicht werden, dass Beschéftigte und Studierende mit
und ohne Familie gleiche Chancen haben. Ein zentraler
Erfolgsfaktor dafiir ist neben einer passenden Instrumen-
tierung eine durchgéngig positive Haltung aller TU-Ange-
horigen dem Thema gegenuber.

Um dieses zu erreichen, hat ein Strategieworkshop auf
Leitungsebene stattgefunden, der die Rahmenbedingun-
gen und Schwerpunkte festgelegt hat. In einem nach-
folgenden Auditierungsworkshop sind konkrete Ansatz-
punkte und MaBnahmen definiert worden. Gegenwartig
wird mit der Hochschulleitung eine Zielvereinbarung

zu den kiinftigen Handlungsfeldern erarbeitet. In den
Planungen ist u. a. die Realisierung eines KITA auf dem
Campus vorgesehen.

Neben diesen Aktivitaten werden erfolgreiche Malnah-
men weiter durchgefihrt:
e die Eltern-Service-Sprechstunde rund um Fragen zur
Vereinbarkeit von Wissenschaft oder Studium mit

Familie

e einen extra ausgestatteten Wickel- und Stillraum
mit hoher Aufenthaltsqualitdt sowie Wickelméglich-
keiten

e Spielekisteverleih damit mitgebrachte Kinder eine
kreative Beschéftigung haben

e Angebote am internationalen Aktionstag Girls'Day

e Roberta — Madchen erobern Roboter"” — als Kurs-
leiterinnen ausgebildete Studentinnen der TUHH
konstruieren und programmieren mit Schiilerinnen
ab der Klasse 7 Roboter in den Schulen.

e Veroffentlichungen von Ausschreibungen in frau-
enspezifischen Datenbanken und Weiterleitung von
Ausschreibungen von Stellen im wissenschaftlichen
Bereich an die Gleichstellungsbiiros andere Univer-
sitdten und Forschungseinrichtungen.

Die Technische Universitdit Hamburg-Harburg ist dari-
ber hinaus beim hochschultibergreifenden Hamburger
Projekt "Pro Exzellenzia-Networking-Training-Support fiir
weibliche High Potentials" beteiligt. Ziel ist es, Frauen mit
einem malgeschneiderten Programm in ihrer Karrierepla-
nung zu starken, sie zu befahigen, zu ermuntern und
auch zu begeistern. Im Rahmen dieses Programms hat die
TUHH 2012 zwei Vollstipendien vergeben.

Die TUHH ist sich bewusst, dass es trotz erster Gleich-
stellungserfolge weiterer Anstrengungen bedarf, die
strukturellen und personellen Gleichstellungsstandards
transparent, durchgangig, wettbewerbsfahig, zukunfts-
orientiert und nachhaltig umzusetzen und die internen
Kommunikationsprozesse unter dieser Zielstellung weiter

zu optimieren.

Insgesamt ist es der TUHH in den letzten vier Jahren
gelungen, den Frauenanteil in der Wissenschaft stetig
zu steigern. Der Professorinnenanteil ist um 3 % ge-
stiegen. Dabei sollte beachtet werden, dass in 35 %

der Berufungsverfahren keine Bewerbung einer formal
qualifizierten Frau eingeht, in 60 % der Verfahren der
Anteil der formal qualifizierten Frauen um die 5 % liegt
und nurin 5 % der Berufungs-verfahren der Anteil der
formal qualifizierten Kandidatinnen 13 % - 18 % ist. Vor
diesem Hintergrund ist die leichte Steigerung als Erfolg

zu werten. Der Juniorprofessorinnenanteil und der Anteil
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der Habilitantinnen sind auf Grund der geringen Fallzah-
len von einer Juniorprofessur und zwei abgeschlossenen
Habilitationen statistisch nicht auszuwerten.

Der Anteil der Frauen an Promotionen ist von 2008 bis
2012 von 15,3 % auf 23 % gestiegen. Dieser Anstieg
Ubererfullt sogar das Ziel von 22,5 % nach dem Kaska-
denmodell. Auch bei den Studentinnen ist ein kontinu-
ierlicher Anstieg von 22 % auf 25 % zu verzeichnen. Mit
einem Viertel weiblicher Studierender liegt die TUHH, die
nur Ingenieurstudiengdnge anbietet, tber dem Durch-
schnitt der Ingenieurstudiengénge in Deutschland von
22 % im Jahr 2011 (Stat. Bundesamt).

30%

25% p—

20% —

15 % B Immatrikulationen
m Promotionen
10% W Professuren

5%

0%

2008 2010 2012

Entwicklung des Frauenanteils an der TUHH
nach wissenschaftlichen Karrierestufen

7. HOCHSCHULBEZIEHUNGEN

Eine der Handlungsleitlinien der TUHH ist die intensive
Zusammenarbeit mit Unternehmen und Einrichtungen der
Metropolregion, um Innovationen zur Verbesserung die
Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes Ham-
burgs zu erméglichen. Die Kooperationspolitik wird dabei
wesentlich von den Téchtern der TUHH mit getragen, der
TuTech Innovation GmbH bzw. der Hamburg Innovati-

on GmbH und dem von einem Trégerverein gehaltenen
Northern Institute of Technology Management (NIT).
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7.1 KOOPERATIONSMODELL WIRTSCHAFT UND
WISSENSCHAFT ALS TEAM
Im Zuge der Umsetzung ihres neuen Forschungskonzepts
hat die TUHH den Sprung in eine neue Form der Wissen-
schaftsforderung gewagt. Die Idee ist, dass Wirtschaft
und staatliche Universitat zu gleichen Teilen in kluge Kop-
fe investieren mit dem Ziel, aus Ideen schneller Innovatio-
nen zu machen. Gerade vor dem Hintergrund des hohen
Forschungsbedarfs im Zuge der Energiewende hat der mit
dem an der TUHH gegrlindeten Exzellenzkolleg beschrit-
tene Weg Modellcharakter fir Deutschland. In Hamburg
sollen auf diese Weise die technischen Wissenschaften
einerseits gestarkt und andererseits die Innovationskraft

von Unternehmen erhoht werden.

Die TUHH spricht mit dem neuen Modell ausdriicklich au-
Ber Unternehmen auch universitdre und auBeruniversitdre
Forschungseinrichtungen sowie Stiftungen und Banken
als Partner an. Am Anfang dieser Art von Wissenschafts-
férderung im Exzellenzkolleg stehen immer neue Gedan-
kenansétze in der Forschung jenseits von Optimierungs-
winschen und am Ende als Ergebnis konkurrenzféhige
Produkte, mit denen Unternehmen auf dem Weltmarkt
bestehen kénnen. 6 Millionen Euro — je zur Halfte aus
Mitteln der TUHH und der Hamburger Wissenschaftsbe-
horde — stehen fir den Start des Exzellenzkollegs bereit.

Diese Summe, soll sich durch die Beteiligung von For-
schungspartnern bis 2018 mdglichst verdoppeln. Geplant
ist, Stellen fiir jeweils einen Juniorprofessur plus Dokto-
rand in jedem der drei Kompetenzfelder auszubringen
und gemeinsam zu finanzieren. Zur Verstetigung soll die
Forschung nach diesen ersten sechs Jahren im Rahmen ei-
ner vom Partner finanzierten Stiftungsprofessur oder einer
von der TUHH finanzierten Professur fortgesetzt werden
oder auch dadurch, dass der leitende Wissenschaftler an
eine fuhrende Stelle in der Wirtschaft wechselt. Partner,
die in dieses Exzellenzkolleg an der TUHH investieren,
initiieren damit auch eigene Forschungsideen. Sie erhalten
weitere Vorteile, denn sie haben direkteren Zugang zur
Wissenschaft sowie zu Absolventen der TUHH und die

Kooperation kann langfristig aufgebaut werden.



Die Ausschreibung zu diesem neuen Kooperationsmo-
dells ist auf groRes Interesse gestoBen. Schwerpunkt

des Interesses lag auf dem Feld , Green Technologies”.
Gegenwartig laufen die Gesprache, um die Ideen in kon-
krete Vorhaben umzusetzen, damit Mitte 2013 die ersten

Juniorprofessuren besetzt werden kénnen.

7.2 INNOVATIONCAMPUS GREEN TECHNOLOGIES
(ICGT)
In direkter Ndhe zur TuTech Innovation GmbH im
Channel Hamburg wird ein InnovationsCampus fiir
griine Technologien (ICGT) realisiert. Damit eine Briicke
zwischen grundlagenorientierter Forschung und deren
direkter Anwendung geschlagen. Die neue Flache dient
den Forschern und Studierenden der Green Technologies
an der TUHH dazu, sowohl ihre zukunftsweisenden Ideen
als auch ihre bereits marktnahen Entwicklungen schneller

in technische Innovationen umzusetzen.

Der Fokus des ICGT liegt auf der Biindelung und
Weiterentwicklung von Aktivitaten in der Forschung
und Entwicklung der TUHH und der TuTech in Form
interdisziplindrer Projekte und Kooperationsvorhaben
mit Unternehmen oder anderer — bevorzugt Hamburger
- Hochschulen und Forschungseinrichtungen im Bereich
der griinen Technologien. Dazu gehorten die effiziente
Nutzung von Energien, Energiegewinnung aus dem Meer,
integrierte Stadtversorgung, klimaschonende Energie-
und Umwelttechnik, Klimafolgenmanagement, ressour-
censchonende Produktion, Green Logistics und weitere

verwandte Themen.

Initiatoren dieses Projekts sind die TUHH und die TuTech
in Kooperation mit dem in Harburg ansassigen Bauunter-
nehmen Fa. H.C. Hagemann. Die Finanzierung Uber-
nehmen groBtenteils die TUHH und TuTech Innovation
GmbH. Der Senat stellt weitere 3,2 Millionen Euro sowie
das Grundstuck in Form eines unentgeltlichen Erbbau-
rechts zur Verfiigung.

Der ICGT wird in zwei Bauabschnitten realisiert werden.
Im Hauptgebadude werden sowohl Flachen fiir For-
schungsvorhaben zum Thema regenerative Energien und

Verfuigungsflachen fir institutstibergreifende Ansatze

als auch Flachen furr Technologietransfer-Projekte und
Griindungsinteressierte der TUHH oder anderer beteiligter
Hamburger Hochschulen geschaffen. Weiterhin werden
Bliro- und Laborflachen fiir Startups errichtet, die damit
in unmittelbaren raumlichen Kontext zu den Wissen-
schaftlern innovative Geschéftsideen mit einer inhaltli-
chen Verbindung zu den griinen Technologien umsetzen
kénnen. Im zweiten Abschnitt entstehen Flachen, um
Ausgriindungen z.B. im Bereich Biomassenutzung ansie-
deln zu kénnen. Mit dem ICGT unterstreicht die TUHH
auch die Rolle des Harburger Binnenhafens als Standort
fur den weiteren Ausbau der TUHH.

7.3 LASER ZENTRUM NORD - EROFFNUNG

Licht, das schneidet und schweit, bohrt und beschich-
tet revolutioniert die industrielle Produktion, die um ein
Vielfaches schneller, dadurch preiswerter und obendrein
energiesparender wird. Voraussetzung flr den Einsatz der
Lasertechnologie in Unternehmen ist jedoch das Know-
how. Im Berichtsjahr offiziell eingeweihten Laser Zentrum
Nord (LZN) stellt die TUHH ihr Forschungs-und Entwick-
lungs-Know-how auf diesem Gebiet der Hochtechnologie
der Wirtschaft zur Verfiigung.

Das mit 13 Millionen Euro aus dem Konjunkturpro-
gramm |l sowie 9 Millionen Euro aus der Wirtschaft,
darunter 2 Millionen von der Koérber AG, finanzierte LZN
ist ein wichtiger Beitrag, Hamburg zu einer Metropole
fur Innovationen zu machen. Mit der Einrichtung des
LZN wird eine Briicke geschlagen von wissenschaftlichen
Erkenntnissen hin zur Anwendung in der Wirtschaft.

Die Brticke fur diesen erfolgreichen Technologietransfer
schlagt die TuTech Innovation GmbH.

Der Austausch zwischen Wissenschaft und Wirtschaft mit
dem Ziel marktreifer Entwicklungen von hochwertigen
Produkten, Dienstleistungen, Methoden und Prozessen
ist ein wichtiger Baustein, um Hamburg im europdi-
schen Vergleich eine Spitzenposition bei Einkommen

und Beschaftigung gut aufzustellen. Lasertechnologie

soll vor allem in den zukunftsweisenden Branchen und
Clustern der Stadt beispielsweise der Medizintechnik, im
Schiffs-und Flugzeugbau eingesetzt werden. Aber auch
im Werkzeugbau kann die Lasertechnologie anstelle
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herkdmmlicher Verfahren wie zum Beispiel das verbreitete
Verspanen die Produktion preiswerter machen. Im LZN
reicht der Transfer wissenschaftlichen Fortschritts von der
Beratung von Firmen tber die Forschung und Entwick-
lung von Produkten zur Serienreife bis hin zur Weiterbil-

dung von Firmenmitarbeitern.

7.4 NORTHERN INSTITUTE OF TECHNOLOGY
MANAGEMENT (NIT)

Das Jahr 2012 am NIT war neben dem Kerngeschaft

der Durchfiihrung der Doppelstudiengange in Koopera-

tion mit der TUHH stark geprédgt von Projekten in den

Bereichen neue Studienangebote und wissenschaftliche

Weiterbildung.

Als ersten Schritt zur Umsetzung einer institutionellen
Internationalisierung des NIT konnte ein Beschluss des
Akademischen Senats der TUHH zur Einrichtung eines
neuen Master in Technology Management Studiengangs
herbeigefiihrt werden, der vom NIT ab Wintersemester
2013/14 an der Nanjing University of Aeronautics and
Astronautics (NUAA) in China durchgefthrt werden

soll. Auf dieser Grundlage sind dann die entsprechenden
Vertrage zwischen TUHH und NUAA bzw. zwischen NIT
und NUAA unterzeichnet worden. Die NUAA ist eine
Partnerhochschule der TUHH und gehért zu den Top 40
der rund 2.400 Universitdten Chinas. Ferner konnten
dank eines erfolgreichen Antrags der TUHH in Kooperati-
on mit dem NIT auf Férderung im Rahmen des Bache-
lor_Plus-Programms des DAAD die ersten Studierenden
des neuen, vierjahrigen Bachelor-Studiengangs GES_Plus
ihr Auslandsjahr antreten.

Im Bereich der Weiterbildung konnte erneut eine For-
derung der Wirtschaftsbehorde der FHH fur UNISKILL
eingeworben werden, bei dem es um wissenschaftli-
che Management-Weiterbildung geht. Darliber hinaus
wurde eine Kooperationsvereinbarung mit der Deutschen
Universitat fir Weiterbildung (DUW) in Berlin Gber ein
blendedlearning UNISKILL-Pilotmodul geschlossen. Und
im Herbst startete ein auf mehrere Jahre angelegtes,
mafBgeschneidertes inhouse Weiterbildungsprogramm
fur 70 internationale Fihrungskréfte eines bekannten
Hamburger Markenartikelherstellers.
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Seit 1998 fiihrt das NIT in Public-Private Partnership mit
der TUHH einen in Europa einzigartigen Doppelstudien-
gang durch. Besonders leistungsstarke internationale und
deutsche Studierende kdnnen hier in zwei Jahren einen
ingenieurwissenschaftlichen M.Sc und einen MBA oder
Master in Technologiemanagement erwerben. Auch in
2012 gelang es dem NIT, Stipendien und Selbstzahler fur
eine Class von 31 Studierenden aus 11 Landern fir dieses
anspruchsvolle Studienprogramm zu akquirieren.

Den Bekanntheitsgrad des NIT und wie gut sein Ruf ist,
zeigt die Tatsache, dass sich jedes Jahr mehrere Hundert
Kandidatinnen und Kandidaten von fiihrenden Techni-
schen Universitdten aus aller Welt auf die zu vergebenden
30-35 Studienpléatze bewerben, und dass regelméaBig
einige Studierende bereit sind, als Selbstzahler mit priva-
ten Mitteln oder mit einem Darlehen fiir die Studienge-
btihren aufzukommen.

Die Reputation des NIT zeigt sich ferner daran, dass ein
fester Stamm von Unternehmen, Stiftungen und Verban-
den im Wesentlichen tber individuelle Stipendien den NIT
Betrieb finanzieren, weil sie potenzielle Nachwuchsfiih-
rungskréfte frihzeitig binden oder das NIT als Institution

unterstiitzen wollen.

SchlieBlich wissen auch die Absolventen die Doppel-
qualifikation zu schatzen. Nach Studienabschluss stehen
ihnen die Tren zu interessanten Positionen in grofRen wie
mittelstdndischen internationalen Unternehmen ver-
schiedener Branchen offen. Und die Alumni, die in einem
Verein organisiert sind, sind bereit und auch zusehends

in der Lage, dem NIT in unterschiedlicher Weise etwas
zuriickzugeben.

7.5 NORDMETALL

TUHH und Nordmetall haben das Duale Studium neu
definiert. An Berufsakademien und Fachhochschulen sind
duale Studiengénge bereits seit vielen Jahren erfolgreich.
Als erste Technische Universitdt hat die TU Hamburg-Har-
burg gemeinsam mit dem Arbeitgeberverband Nordmetall
ein duales Studienprogramm aufgelegt, das nun erweitert
wird: Neben den anfangs angebotenen Studiengangen

Informatik-Ingenieurwesen und Mechatronik kénnen



Interessierte jetzt auch aus den drei weiteren Studiengén-
gen Maschinenbau, Schiffbau und Elektrotechnik wéhlen.

Das Konzept tragt den Titel ,dual@TUHH" und ist
bundesweit einzigartig. Es kombiniert die Theorie auf
Universitatsniveau mit der Praxis in renommierten Unter-
nehmen der norddeutschen Metall- und Elektroindus-
trie. ,,Dual" steht dabei nicht fiir die Kombination aus
Studium und gleichzeitiger Berufsausbildung, sondern
fur ein vollwertiges ingenieurwissenschaftliches Studium
an der TUHH, das wahrend der vorlesungsfreien Zeit

um ausgedehnte Praktikumsphasen ergdnzt wird. In den
Unternehmen kdénnen die dual Studierenden das theore-
tische Wissen aus den Universitatsvorlesungen anwenden
und festigen. Gleichzeitig wird wéhrend der betrieblichen
Einsdtze weitergehendes Spezialwissen vermittelt.

Die mittlerweile mehr als 100 dual Studierenden stehen
bei lhrem jeweiligen Partnerunternehmen unter Vertrag
und erhalten eine monatliche Vergiitung in Héhe von 830
bis 900 Euro. Sie kénnen sich damit wahrend der Vor-
lesungszeit finanziell unabhangig und damit vollstandig
auf das TUHH-Studium konzentrieren. Die Praxisphasen
wirken motivierend und helfen zusétzlich, die anspruchs-
volle Theorie durch praktische Anwendung zu verstehen.
Abgerundet wird das hochwertige Qualifikationsprofil
durch exklusive Seminare zur immer wichtiger werdenden

Sozialkompetenz.

Vor acht Jahren begannen TUHH und Nordmetall mit ei-
nem Pilotprojekt: Das sogenannte , Infotronik-Programm*
umfasste in der Erprobung zundchst nur den Studiengang
Informatik-Ingenieurwesen. Nach dem grofRen Erfolg der
ersten Jahrgange — insbesondere auch im neuen Bachelor-
Studiengang Informatik-Ingenieurwesen — wurde das
Angebot inzwischen um die Studiengdnge Maschinenbau,
Mechatronik, Schiffbau und Elektrotechnik erweitert.
Gleichzeitig hat sich die Anzahl der Partnerunternehmen
auf insgesamt 18 Unternehmen mehr als vervierfacht,
sodass mittlerweile mehr als 20 Studienférderungsplat-

ze pro Jahrgang angeboten werden kénnen — Tendenz

steigend.

Zur Finanzierung der begleitenden Koordinierung, zusatz-
licher Seminare und der Gewinnung geeigneter Stu-
denten im Rahmen von "dual@TUHH" hat Nordmetall
seine Unterstitzung auf 200.000 Euro erhoht und damit
die bislang sehr erfolgreiche Kooperation mit der TUHH
weiter ausgebaut. Weitere Informationen zur dualen
Studienférderung "dual@TUHH" im Internet auf:
www.tuhh.de/dual

7.6 IDEENPARK THYSSENKRUPP

Die TUHH hat sich als Partner von ThyssenKrupp an dem
Ideenpark in Essen beteiligt. Der IdeenPark zielt darauf
ab, fur Technik und Innovation zu begeistern, technische
Kreativitdt zu férdern und die Bedeutung technischer
Neuerungen fir die Zukunft erlebbar zu machen. Die
TUHH hat dort die Themen Luftfahrt, Schiffbau, Lo-
gistik, Messtechnik, Robotik sowie Biotechnologie mit
interessanten Exponaten vorgestellt. Mehr als 320.000
Menschen haben den Ideenpark zwischen dem 11. und
23.08.2012 in der Messe Essen besucht.

Die Prasentation der TUHH und ihrer Studienméglichkei-
ten wurde dabei tatkréftig unterstiitzt vom DLR_School_
Lab und der Koordinierungsstelle dual@TUHH sowie den
Instituten fur Zuverlassigkeitstechnik, Konstruktion und
Festigkeit von Schiffen, Hochfrequenztechnik, Maritime
Logistik, Thermische Verfahrenstechnik, Zuverldssiges
Rechnen und Rechnertechnologie.

8. WISSENSCHAFTLICHE WEITER-
BILDUNG

Die Wissenschaftliche Weiterbildung an der TUHH wird
wesentlich durch das Northern Institute of Technology
Management (NIT) und die TuTech Innovation GmbH
organisiert. Uber diese Kooperationen werden passge-
naue Weiterbildungsformate angeboten, die erganzt
werden durch die von den wissenschaftlichen Instituten
organisierten Tagungen, Seminare und Kurse sowie

Konferenzen.

Von der TuTech Innovation GmbH wurden 2012 sech-
zehn ein- oder mehrtédgige Veranstaltungen zum Thema
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Technologietransfer/Innovation durchgefiihrt, die von
rund 1.400 Teilnehmerinnen und Teilnehmer besucht
wurden. In diesen Zahlen integriert sind die Besucher der
in Zusammenarbeit mit den wissenschaftlichen Instituten
der TUHH durchgefiihrten Konferenzen und Kongresse
wie ,, BIOCAT 2012" oder ,,HIC 2012 — 10th Internatio-

nal Conference on Hydroinformatics".

Ein Beispiel fur die Arbeit der wissenschaftlichen Institute
der TUHH im Bereich der akademischen Weiterbildung ist
etwa der erste deutsch-italienische Dialog auf dem Gebiet
der Ressourcenwirtschaft. Deutsche und italienische
Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen diskutierten die
Ergebnisse ihrer Forschungen auf diesem Gebiet, bei dem
es im Kern um Abfall, inzwischen in Zeiten der Energie-
wende um dessen moglichst klimaeffiziente Nutzung und
das Recycling der enthaltenen Rohstoffe geht.

Bei dieser zweitdgigen Veranstaltung ging es zunachst um
Techniken wie Deponien oder die biologische Abfall-
behandlung. Fur die Zukunft gilt es hier, Verfahren zur
Uberpriifung der Sanierung zu entwickeln, beispielsweise
um die dort ablaufenden biochemischen Umsetzungs-
prozesse zu beschleunigen oder zu reduzieren. Der
zweite Tag war den neuen Themen der Abfallressour-
cenwirtschaft, zum Beispiel dem Recyclingpotenzial von
Elektroschrott, der Recyclingtechniken seltener Metalle,
der biologische Wasserstoffproduktion und dem energeti-
schen Potenzial von Abfdllen vorbehalten.

Eine besondere Form der wissenschaftlichen Weiterbil-
dung ist das Format der TUHH-Ringvorlesung, die zum
Thema , Regenerative Energien fur Warme und Strom*
sich an die interessierte Offentlichkeit richtete. Das
Spektrum umfasste die Bereiche Windenergie, Wasser-
kraft, Sonnenenergie, Erdwéarme, Biomasse und Solarther-
mie. Experten aus Wissenschaft und Wirtschaft stellten
Chancen und Herausforderungen erneuerbarer Energien
anschaulich vor.
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9. NACHHALTIGKEIT

Die TUHH nimmt fur sich in Anspruch, als Wissenschafts-
einrichtung eine zentrale Rolle als Vordenker und Vernet-
zer fur gesellschaftliche Schliisselfragen zu spielen. Fir die
globale Herausforderung einer nachhaltigen Entwicklung
sind dkologisch, sozial und 6konomisch vertrégliche
Lésungsansdtze und Innovationsimpulse notwendig. Ein-
zubeziehen ist dabei auch die interne Transformation auf
institutioneller Ebene.

Vor diesem Hintergrund hat die TUHH im Jahr 2012 den
Beschluss gefasst, eine umfassende Nachhaltigkeits-
strategie fur die TUHH zu entwickeln und umzusetzen.
Basierend auf dem Verstdandnis des Dreiklangs von 6kolo-
gischer, sozialer und 6konomischer Vertraglichkeit geht es
darum, Nachhaltigkeit im Handeln in der Forschung, der
Lehre und im gesamten Leben auf dem Campus pragend
sichtbar zu machen. Um dieser Aufgabe angemessen
gerecht zu werden, wurde zum 1. November 2012 eine

Referentenstelle fur Nachhaltigkeit besetzt.

Ein weiterer Meilenstein war die Griindung und Einset-
zung des internen Nachhaltigkeitsrates als Unterausschuss
des Akademischen Senats. Die Zusammensetzung spie-
gelt den partizipativen Ansatz wider und bietet sowohl
wissenschaftlichem als auch nicht-wissenschaftlichem Per-
sonal der TUHH sowie den beteiligten Studierenden eine
gemeinsame Austauschplattform. Der Aufbau weiterer
Partizipations- und Informationsstrukturen zur internen
und externen Vernetzung ist fir 2013 geplant. Begleitet
wird die Strategieentwicklung durch den Bundesdeut-
schen Arbeitskreis fir Umweltbewusstes Management
(B.A.U.M.) e.V., Hamburg.

In der , Forschung” nimmt die TUHH bereits in ihren
Kompetenzfeldern , Green Technologies", ,Life Sci-
ence Technologies" und , Aviation and Maritime Sys-
tems" bereits vielfach die Rolle des Wissensproduzenten
und -vermittlers fiir eine Nachhaltige Entwicklung ein.
So arbeitet beispielsweise der Forschungsschwerpunkt
»Klimaschonende Energie- und Umwelttechnik” an
Energieversorgungskonzepten, die besonders klima- und
ressourcenschonend sind und gleichzeitig einen sicheren



Betrieb gewdhrleisten. Das Forschungsgebiet , Integrierte
Biotechnologie und Prozesstechnik"” entwickelt vor dem
Hintergrund begrenzter Rohstoffe Konzepte, die Aspekte
einer 6kologischen und sozialen Vertraglichkeit im Fokus
behalten. Energieeffiziente und umweltvertraglichere
Flugzeugsysteme, schadstoffirmere SchiffsgroRdieselmo-
toren, intelligente Bauteile in der Werkstoffentwicklung
oder Impulse aus der Medizintechnik fiir eine erhdhte
Lebenserwartung und Lebensqualitdt sind weitere nach-
haltigkeitsrelevante Aspekte der Forschung an der TUHH.

Fir den universitaren Kernbereich der , Lehre” gibt es
erste Angebote, die das Thema Nachhaltigkeit aufgreifen.
Diese gilt es weiter auszubauen und mit neuen Lehrme-
thoden interdisziplindr im Lehrbetrieb zu verankern. Das
Ziel soll sein, Absolvierenden der TUHH ein grundséatzli-
ches Verstandnis fur die Zusammenhange einer nachhal-
tigen Entwicklung in ihren jeweiligen Fachdisziplinen mit
auf den Weg zu geben.

10. INTERNATIONALISIERUNG

Die TUHH ist eine international ausgerichtete Universitat
mit einem auslandischen Studierendenanteil von 16%
und einem weltweiten Netzwerk von Kooperationen auf
Universitdts-, Dekanats- und Institutsebene.

Das ERASMUS-Programm ist fur den internationalen Aus-
tausch an der TUHH der wichtigste Ansatzpunkt. Die Zahl
der Bewerber lag im Januar 2012 erstmals seit einigen
Jahren wieder bei iber 100. Im Studienjahr 2011/2012
nutzen 63 Studierende der TUHH dieses Programm fiir
einen Studienaufenthalt im européischen Ausland. Hinzu
kommen vier Studierende, die ein ERASMUS-Praktikum
in europdischen Betrieben absolvierten. Die Zahl der ,,in-
comings" unter den ERASMUS-Studierenden ist deutlich

groBer und betrug im laufenden Jahr 88.

Auslandsaufenthalte werden nicht nur tiber ERASMUS
gefordert, sondern in erheblichem Umfang auch vom
DAAD (v. a. durch ISAP-Programme mit Waterloo und
Berkeley) sowie der Ditze-Stiftung und auch der Koch-
Stiftung. Der DAAD finanziert zudem das TUHH-Studium

vieler internationaler Master-Studierender, einiger
Austauschstudierender und Doktoranden. Im Jahr 2012
betraf dies 67 Personen, davon u.a. 21 aus Mexiko, 9 aus
Kolumbien sowie je 5 aus Pakistan und der Russischen
Foderation.

Die Zahl der Austauschstudierenden im Studienjahr
2011/12 betrug 101 , outgoings" und 145 ,incomings”.
Wahrend die beliebtesten Gastlander fiir die TUHH-
Studierenden Schweden mit 25, Singapur mit zehn und
Spanien mit acht Studierenden sind, sind die wichtigsten
Entsendeldnder Frankreich mit 35 Studierenden, Spanien
mit 21 und Singapur mit 16 Studierenden.

Die TUHH arbeitet ferner mit im European Consorti-

um oft Innovative Universities (ECIU), das ein Baustein
der in der Entwicklung befindlichen Internationalisie-
rungsstrategie sein wird. Im gemeinsam mit der Uni-
versity of Strathclyde betriebenen Master-Studiengang

. Ship&Offshore Technology* haben sich die ersten Stu-
dierenden zum Wintersemester an der Partneruniversitat

eingeschrieben.

11. STIFTUNGEN AN DER TUHH

Die Stiftung zur Férderung der TUHH

«Wir inspirieren. Wir schaffen Zukunft." - so lautet der
Slogan der Stiftung zur Férderung der TUHH. Die Stiftung
begleitet die TUHH auf dem Weg der Exzellenz und
fordert nachwachsende Talente, internationales Campus-

leben sowie Projekte in der Forschung und Lehre.

Die Stifter sind Uiberzeugt von den Leistungen der TUHH
in der Ausbildung junger Menschen und in der anwen-
dungsorientierten Grundlagenforschung. Sie verbindet die
Erkenntnis, dass Wissen einer der wichtigsten Produkti-
onsfaktoren ist, dessen Bedeutung in der Zukunft noch
weiter zunehmen wird. Unser Lebensstandard und der
zukuinftiger Generationen hangt wesentlich von tech-
nischen Innovationen ab sowie davon, wie wir heute

in Wissenschaft, Bildung, Forschung und Entwicklung

investieren.

37



Das Jahr 2012 war fur die Stiftung zur Férderung der
TUHH uberaus erfolgreich. Nicht nur bestehende Stifter
haben ihr finanzielles Engagement erneuert, sondern auch
drei neue Stifter mit Zustiftungen zwischen 10.000 € und
50.000 € konnten gewonnen werden. Das Stiftungskapital
stieg um fast 40 % an. Aus zweckfreien und zweckgebun-
denen Zuwendungen konnten u. a. folgende Projekte in
den Bereichen ,,Menschen", , Lehre" und , Internationaler
Campus" gefordert werden:

Menschen férdern, fiir Ingenieurwissenschaften
begeistern

Einmal auf dem Hockenheim-Ring mit einem konkurrenz-
féahigen, elektrischen Rennwagen gegen Teams aus aller
Welt antreten — der groRe Traum von , e-gnition Hamburg
e.V." hat sich erfullt. Das e-gnition Team erhielt neben
Sachmitteln auch den , TUHH-Motivationspreis”, der
erstmalig im Rahmen der gemeinsam mit dem Wirt-
schaftsverein flir den Hamburger Stiden durchgefiihrten
Vortragsveranstaltung , TUHH impulse” im Oktober 2012
verliehen wurde.

Den eigenen Forschergeist in sich entdecken — das ermog-
licht die im Jahr 2006 von Gesine Liese und Professor An-
dreas Liese gegriindete Initiative ,KinderForscher" an der
TUHH. In unterschiedlichen Programmen recherchieren
Schulerinnen und Schiiler zu ingenieurwissenschaftlichen
Fragestellungen mit Alltagsbezug, experimentieren und
prasentieren. Dank der Zuwendungen der Herbert-und-
Andrea-Ingwersen-Stiftung, der Peter-Mahlmann-Stiftung
und der Sparda Bank Hamburg eG konnten weitere
Experimentierkisten zum Verleih an Schulen eingerichtet

werden.

Unter dem Motto ,,Passion. Unboxing Ideas!" fand im
November 2012 mit der Unterstiitzung mehrer Forderer
die erste von TED lizensierte, unabhéngig organisierte
TEDx-Konferenz an der TUHH statt, die viele Studierende
und Gaste aus dem gesamten Bundesgebiet lockte.

Lehre fordern

Bei dem heute Ublichen hohen Standard des baulichen
Warmeschutzes stellen Fragen zu Wérmeverlusten

ein zentrales Thema in der Ausbildung dar. Dank der

38

Zuwendung der Henri Benthack Stiftung konnte das
Institut fur Baustoffe, Bauphysik und Bauchemie eine
Warmebildkamera beschaffen. Studierende kénnen nun
eigene Messungen zur Erfassung des Bauwerkzustandes
ausfiihren, die Ergebnisse auswerten und in einen Zusam-
menhang zur spéteren Berufspraxis bringen.

Durch die finanzielle Unterstiitzung der Irene und Fried-
rich Vorwerk-Stiftung konnten 35 Studierende wahrend
einer mehrtdgigen Fachexkursion zahlreiche Hafen- und
Wasserstrafenbauprojekte in Cuxhaven, Rotterdam, Delft,
Dusseldorf und Minden besichtigen.

Internationalen Campus férdern

An zentraler Stelle im Foyer des Audimax Il ist eine weite-
re Lern- und Kommunikationsinsel entstanden, erméglicht
durch groRziigige Zuwendungen aus dem Zweckertrag
des Haspa LotterieSparens und der Karl H. Ditze Stiftung.
40 studentische Arbeitsplatze stehen zur Verfligung, die
groBtenteils flexibel zusammengestellt werden kénnen.
Die Steh- und Seminartische lassen sich sowohl fiir Steh-
empfénge bei studentischen Veranstaltungen nutzen als
auch bei wissenschaftlichen Kongressen und Symposien
der TUHH-Institute einsetzen.

Viele Studierende musizieren und finden in der Musik
einen Ausgleich zum Studium. Dank der Unterstiitzung
des Ehrenprasidenten der Hochschule fiir Musik und
Theater, Herrn Professor Hermann Rauhe, stellte die
Gerhard-Trede-Stiftung die Mittel fir die Beschaffung

eines E-Pianos bereit.

Allgemeine Stiftungsaktivititen

Neben vielfaltiger Projektférderung war es ein weiteres
Ziel, die Stiftung sichtbarer zu machen und das Stiftungs-
leben aktiver zu gestalten. Hierzu sind zusammen mit
dem Vorstand und dem Geschéftsfiihrer der Stiftung,
Herrn Bert E. Konig, folgende MaBnahmen initiiert und

umgesetzt worden:

e Neuer Webauftritt der Stiftung seit dem ersten-
Quartal 2012: www.tuhh-stiftung.de

e Neuer Stiftungsflyer, erstellt im ersten Quartal 2012

e Durchfiihrung einer gemeinsamen Vortragsveran-

staltung der Stiftung mit dem Wirtschaftsverein fur



den Hamburger Stden e.V. am 18.10.2012 in der
Reihe , TUHH impulse” im Audimax | der TUHH:
Festredner Christoph Lieben-Seutter, Generalin-
tendant der Elbphilharmonie und Laiszhalle, sprach
zum Thema , Elbphilharmonie — Wahrzeichen oder
Warnzeichen?".

e Veranstaltung von Events mit Stiftern und Freun-
den, so z. B. einer exklusiven Fiihrung durch die
Ausstellung ,, Horizon Field" des Kiinstlers Antony
Gormley im August 2012, die den Teilnehmern die
Hintergriinde zur Installation dieses einzigartigen
Kunstwerkes aufzeigte.

e Durchfiihrung einer Mailing-Aktion, die viel positive
Resonanz hervorgerufen hat und durch die neue

Stifter gewonnen werden konnten.

Im kommenden Jahr werden die Aktivitdten der Stiftung
zur Starkung der erstklassigen Ausbildung nachfolgender
Generationen und der Metropolregion Hamburg weiter
ausgebaut.

Weitere Informationen unter: www.tuhh-stiftung.de

Forderung von Studium und Internationalitit durch die
Karl H. Ditze Stiftung

Karl H. Ditze, erfolgreicher Unternehmer mit internationa-
len Geschaftsbeziehungen sowie Mazen, hatte Vertrauen
in die Entwicklungsfahigkeit und -bereitschaft von Hoch-
schulen. Die Ausbildung von Ingenieurnachwuchs lag ihm
besonders am Herzen. Die von ihm errichtete Stiftung
fordert verlasslich vier Hochschulen sowie soziale und
karitative Einrichtungen bzw. Projekte.

Die TUHH verwendet die Stiftungsmittel vor allem fur die
Férderung von Mobilitdt und Internationalitdt durch die
Vergabe von Stipendien, fur die Infrastruktur in der Lehre,
Ingenieurnachwuchs, Kreativitat und geistigen Austausch
sowie soziale Begegnungen. Im Mittelpunkt der finanziel-
len Forderung stehen die Studierenden.

Fiinf Absolventinnen und Absolventen wurden fir ihre
herausragenden wissenschaftlichen Arbeiten in den
Kategorien Bachelor-Arbeit, Diplom- oder Masterarbeit,
Dissertation mit dem Karl H. Ditze Preis 2012 ausge-
zeichnet. Der Verein , e-gnition Hamburg e.V." wurde

in Anerkennung seiner herausragenden Initiative zur
Grindung eines Formula Student Electric Race Teams der
TUHH und der erfolgreichen Entwicklung eines elektri-
schen Rennwagens der Preis in der Kategorie , Innovative

studentische Projekte"” verliehen.

12. BERICHTSWESEN

Ihre Berichtspflichten fuir das Jahr 2012 hat die TUHH
erfillt.

Uber die in 2012 festgelegten Ziele hat sie auch im Rah-

men des Lageberichts, der Teil des Jahresabschlusses ist,
berichtet.
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13. STATISTIK

Technische Universitit Hamburg-Harburg

Wirtschaftsplanzahlen (in TEUR)

Globalbudget

Einnahmen

Ertrage aus Geschaftstatigkeit

davon Betriebszuschuss fur Ifd. Aufgaben
davon Ertrage aus Studiengebiihren
Ertrage aus Transferleistungen (Drittmittel)
Sonstige Ertrdge

davon Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fr
Investitionszuschiisse

Gesamtertrage
Ausgaben

Aufwendungen aus Geschaftstatigkeit (einschl. Drittmittel und
Studiengebiihren)

Personalaufwendungen (einschl. Drittmittel und
Studiengebiihren)

Aufwendungen fiir Transferleistungen
Abschreibungen
Sonstige Aufwendungen

Gesamtaufwendungen
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Vorlaufiges
Ergebnis 2012

77.832
66.332
2.782
28.667
8.473
5.343

114.972

21.569

76.051

1.643
6.048
9.661
114.972

Ansatz 2013

72.263
67.763

21.500
4.880
4.860

98.643

13.242

76.601

5.400
3.400
98.643

Plan 2014

72.186
68.386

22.200
4.880
4.860

99.266

13.202

77.164

5.400
3.500
99.266



Personal in den Instituten der TUHH (Haushalt)

Besetzte Stellen * 2010

Professuren 94
Juniorprofessuren 2
Oberingenieure 56
Wissenschaftliche Mitarbeiter 188
Technisches und Verwaltungspersonal 208

* Stand: November des Jahres

Wissenschaftliches Personal in den Studiendekanaten (Haushalt)

Besetzte Stellen * B E G M

Professuren 11 29 4 31
Juniorprofessuren 0 1 0 0
Oberingenieure 6 15 4 21
Wissenschaftliche Mitarbeiter 25 68 5 575

* Stand: November des Jahres

Drittmittel

2011
94
1
52
192
208,5
Vv
11
0
10
33

2012
97

60
216
204

w Gesamt

11 97

4 60
27,5 216

Den Einnahmen aus Drittmitteln werden die Gber die TuTech Innovation GmbH abgewickelten Drittmittelprojekte (nur im

Verbund mit den Instituten der TUHH) zugerechnet.

Einnahmen in Tsd. EUR Vorlaufiges
Ergebnis 2012

Ertrage aus Transferleistungen (Drittmittel) gesamt 40.798

davon TuTech Innovation GmbH im Verbund mit den Instituten 12.131

2013

21.500
+ TuTech

0.A.

2014

22.200
+Tutech

0.A.

B = Bauingenieurwesen, E = Elektrotechnik, Informatik und Mathematik, G = Gewerblich-Technische Wissenschaften,

M = Maschinenbau, V = Verfahrenstechnik, W = Management-Wissenschaften und Technologie
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PRODUKTGRUPPE 1: LEHRE

Absolventinnen/Absolventen (WS + nachfolgendes SS) 1.027

1000

750

500 Absolventinnen/Absolventen

250

2009 2010 2011 2012

nach Kapazitatsverordnung (KapVO)

- fur 1. Studienfacher (Bachelor) 920 939 986
- fur Lehramtsstudiengénge 86 73 77
insgesamt 1.106 1.012 1.063

Absolventen (WS + nachfolgendes SS)

in den 1. Studienfachern 498 761 870
in den Lehramtsstudiengéngen hochschultbergreifend 34 40 26
Wirtschaftsingenieur 108 92 109
insgesamt 624 910 1.027
Frauenanteil in % 25,5 23,2 25,2
Auslinderanteil in % 26,9 18,5 17,2
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Absolventen/Abschlussart (WS 2011/12 und SS 2012)

Bachelor, insgesamt
davon AIW/GES
Bauingenieurwesen
Elektrotechnik/IIW
Maschinenbau inkl. Schiffbau
Verfahrenstechnik
Management-Wissenschaften und Technologie
Master, deutsch
Master/MBA, englisch
Diplome, insgesamt
davon Bauingenieurwesen
Elektrotechnik
Maschinenbau inkl. Schiffbau
Verfahrenstechnik
Management-Wissenschaften und Technologie
Gewerbl.-Technische Wissenschaften
HWI, Diplom

Gesamt

Studienanfangerinnen/Studienanfanger (WS) insgesamt
in den 1. Studienfachern (nur Bachelor)

in den Lehramtsstudiengangen (hochschultibergreifend)
Insgesamt

Frauenanteil in %

Auslinderanteil in %

Anzahl

408
72
41
45

146

103

20
97
406
24
83
122
46

26
131
1.027

2010
1.173
81
1.254
24,9
10,8

Frauenanteil
in %

27,2

28,9
27,8
27,7

34,6
25,2
25,2

2011
1.285
114
1.399
21,9
7,2

Auslinderan-
teil in %

10,8

8,9
83,0
10,3

8,4
17,2

2012
1.248
128
1.376
26,7
8,5



1500

1250

1000

750

500

250

2009 2010

Allgemeine Ingenieurwissenschaften
Bau- und Umweltingenieurwesen
Bioverfahrenstechnik
Computational Inform. (B)
Elektrotechnik

Energie- und Umwelttechnik
General Engineering Sc.
Informatik-Ingenieurwesen
Logistik und Mobilitat
Maschinenbau

Mechatronik

Schiffbau

Technomathematik
Verfahrenstechnik

Gesamt
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2011

2012

Studienanfangerinnen/Studienanfianger

157
126
48
38
76
121
39
82
%
235
65

83

28
54
1.248

29,9
40,5
56,3

7.9

7.9
27,3
33,3
11,0
37,5
111

9,2
19,3
25,0
241
23,5

6,3
83
7,9
10,5
5,0
30,8
13,4
11,5
8,5
12,3
9,6
3,6
5,6
9.1



in den Studienfachern 4.504 5.023 5.505
in den Lehramtsstudiengdngen (hochschultibergreifend) 412 425 478

hochschultibergreifend Wirtschaftsingenieur

2 Die Zahl der Austauschstudierenden, Wiss. Weiterbildung, u. a. betrdgt 213 im Jahr 2012.

7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

. Studierende . Studienplatze

2009 2010 2011 2012




Studierende (Bachelor) insgesamt nach Studiengéngen

Anzahl Frauenanteil Auslanderan-
in % teil in %
gesamt 3.634 21,9% 9,5%
davon
Allgemeine Ingenieurwissenschaften 457 24,3 6,1
Bau- und Umweltingenieurwesen 355 40,8 7.3
Bioverfahrenstechnik 167 38,9 9,0
Computational Inform. (B) 107 15,9 14,0
Elektrotechnik 243 7.4 12,3
Energie- und Umwelttechnik 352 25,6 7.4
General Engineering Sc. 110 255 23,6
Informatik-Ingenieurwesen 207 111 12,6
Informationstechnologie 7 14,3 57,1
Logistik und Mobilitat 194 41,2 9,9
Maschinenbau 859 12,7 9,3
Mechatronik 125 5,6 11,2
Schiffbau 244 16,9 71
Technomathematik 28 25,0 3,6
Verfahrenstechnik 169 30,2 11,2
Studierende (M.Sc., Diplom, LA) insgesamt 3
Anzahl Frauenanteil  Auslanderanteil
in % in %
Deutschsprachige Master-Studiengdnge gesamt 1.015 26,4 9,5
davon
Master-Studiengénge/B 87 54,0 16,1
Master-Studiengénge/E 212 11,8 13,7
Master-Studiengange/M 270 21,1 8,5
Master-Studiengange/V 172 37,2 7.6
Master-Studiengéange/W 274 27,4 10,9
Internationale Master-Studiengédnge 474 23,6 85,2
GTW/Hochschultbergreifend 422 55,7 2,8
Diplomstudiengange 366 17,8 14,8
Hochschultibergreifend/ 238 16,4 11,8
Wirtschaftsingenieur
Studierende Gesamt 6.221 24,6 15,4

3 B = Bauingenieurwesen, E = Elektrotechnik, Informatik und Mathematik, GTW = Gewerblich-Technische Wissenschaften, M = Maschi-
nenbau, V = Verfahrenstechnik, W = Management-Wissenschaften und Technologie



Studierende in der Regelstudienzeit (WS)

in den Studienfachern
in den Lehramtsstudiengangen (hochschultibergreifend)
hochschultibergreifend Wirtschaftsingenieur

insgesamt

Studierende (Bachelor) nach Regelstudienzeit und Studiengangen

Gesamt

davon

Allgemeine Ingenieurwissenschaften
Bau- und Umweltingenieurwesen
Bioverfahrenstechnik
Computational Inform. (B)
Elektrotechnik

Energie- und Umwelttechnik
General Engineering Sc.
Informatik-Ingenieurwesen
Logistik und Mobilitat
Maschinenbau

Mechatronik

Schiffbau

Technomathematik

Verfahrenstechnik

2010
3.442
330
217
3.989

Anzahl

3.011

371
291
135
102
199
303

91
173
192
690
117
188

28
131

2011
3.793
352
42
4.187

Frauenanteil
in %

22,2

22,9
41,6
37,8
16,7

8,5
26,4
26,4
10,4
411
13,0

51
18,6
25,0
29,0

2012
4.232
421

4.654

Ausldnderanteil
in %

8,9

6,5
6,9
6,7
12,7
11,1
73
23,1
11,6
9,9
8,7
111
7.4
3,6
8,4
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Studierende (M.Sc., Diplom, LA) nach Regelstudienzeit *

Deutschsprachige Master-Studiengange Anzahl Frauenanteil  Auslanderanteil
in % in %
Gesamt 885 26,9 10,1
davon
Master-Studiengédnge/B 80 5510 15,0
Master-Studiengange/E 174 11,5 12,6
Master-Studiengénge/M 242 20,7 7.4
Master-Studiengédnge/V 167 37,7 6,6
Master-Studiengange/W 222 27,5 11,7
Internationale Masterstudiengénge 336 253 83,9
Hochschultibergreifend/GTW 421 55,8 29
Diplomstudiengédnge 1 0 0
Hochschultibergreifend/ Wirtschaftsing. 1 0 0

4 B = Bauingenieurwesen, E = Elektrotechnik, Informatik und Mathematik, GTW = Gewerblich-Technische Wissenschaften, M = Maschi-
nenbau, V = Verfahrenstechnik, W = Management-Wissenschaften und Technologie

Priifungen 2010 2011 2012

Erstpriifung von abgeschl. TUHH-Diplom-/BSc-/MSc-Arbeiten 341 362 986
Erstpriifung von abgeschlossenen TUHH-Studienarbeiten 476 425 345
Erstpriifung von abgeschlossenen Diplomarbeiten anderer 58 85 56

Hochschulen

Erstpriifung von abgeschlossenen Studienarbeiten anderer 21 16 18
Hochschulen
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Anteil der Studierenden in der Regelstudienzeit an der Gesamt-
zahl der Studierenden in %

Auslastungsgrad in %: Studienanfanger zu Studienanfanger- 128 137 127
platzen gem. KapVO

Belastungsindikator in %: Studierende in der Regelstudienzeit 144 151 168
zu Studienplatzen nach Flachenrichtwerten

140
120
100
80
60
40
20

Auslastungsgrad

2009 2010 2011 2012
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PRODUKTGRUPPE 2: FORSCHUNG

Zahl der Promotionen 108
Frauenanteil in % 16,9 23,2 23,2
Zahl der Habilitationen 0 1 2
Frauenanteil in % 0 0 50
120
100

80
60
40 Promotionen

20

2009 2010 2011 2012

Anzahl
- Frauenanteil in % 27,3 10,8 0,0 32,3 22,2 30,0 23,2

Relative Kennzahl B E G M v w Gesamt

Promotionen je besetzte 1 1,3 0,25 1 1,6 0,9 1,1
Professorenstelle

5 B = Bauingenieurwesen, E = Elektrotechnik, Informatik und Mathematik, G = Gewerblich-Technische Wissenschaften,
M = Maschinenbau, V = Verfahrenstechnik, W = Management-Wissenschaften und Technologie
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Zahl der Promotionen je bes. Professorenstelle 0,90 0,87

Einnahmen aus Drittmitteln und sonstige zweckgebundene 349 433 416
Einnahmen in Tsd. EUR je bes. Professorenstelle

1,2

1

0,8
0,6
04 Promotionen je besetzte Professur

0,2

0
2009 2010 2011 2012

500

400

300

Drittmittel je besetzte Professur in T Euro
200

100

2009 2010 2011 2012
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Nachstehend sind Zahlen Uber Forschungsprojekte und Forschungsressourcen fiir die gesamte Hochschule aufgefiihrt.

Kennzahlen

Anzahl der Drittmittel-Forschungsprojekte’
darunter nach Drittmittelherkunft

DFG

BMBEF, u.a. Ministerien

EU

weitere Forderung (z.B. VW-Stiftung, Fraunhofer-Gesellschaft,
Arbeitsgemeinschaft Industrieller Forschungsvereinigungen)

direkte Industrieférderung

Bewilligte Drittmittel in Tsd. EUR

Drittmitteleinnahmen in Tsd. EUR (inkl. TuTech Innovation)
davon von DFG in Tsd. EUR

Drittmittelbeschéftigte insgesamt (Vollzeitdquivalente VZA)

davon wissenschaftliche Mitarbeiter

'Geschaftsdaten TUHH und TuTech Innovation GmbH.

54

2010

971

149
200

72
138

412
28.748
33.521

5.611

405

370

2011

821

115
217
110
190

189
33.847
41.135

5.303

412

370

2012

625

108
188

35
104

190
41.641
40.798
5.923
441
399



PRODUKTGRUPPE 3: TECHNOLOGIETRANSFER

TuTech Innovation GmbH

Kennzahlen

Neu bewilligtes Auftragsvolumen im Verbund mit der TUHH
(in T EUR)

Einnahmen in Verbindung mit den Arbeitsbereichen der TUHH
(in T EUR)

Forderung im Rahmen des F&T Rahmenprogramms und
anderer EU-Programme: bewilligte Antrage TUHH

Weiterbildungsveranstaltungen in Form von ein- bzw.
mehrtdgigen Seminaren und Kolloquien

Beteiligung an Technologiemessen bzw. Ausstellungen

Organisation von Kongressen /Veranstaltungen

2010
8.901

10.741

47/2151
Teilnehmer

4
2

2011
9.499

12.665

28/1877
Teilnehmer

4
4

2012
10.170

12.131

15/1339
Teilnehmer

4
5
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Wissenschaftliche Institute und Arbeitsgruppen der TUHH 2012

Leistungen

Aktive Teilnahme an
wissenschaftlichen Tagungen, Seminaren

davon im Ausland

Mitwirkung an der Organisation wiss.
Tagungen

Forschungskooperation mit 6ffentl. Férder-
einrichtungen u. mit der Industrie

Wahrnehmung von Mitgliedschaften in
Vorstands- bzw. Beiratsfunktionen

in wiss. Vereinigungen

in Industrie Wirtschaft u. offentl.
Institutionen

Initiierung von Firmengrindungen
Erfindungsmeldungen (HI)
Erteilte Patente (HI)

Publikationen in wiss. Zeitschriften,
Proceedings

Fachbticher

Herausgabe von Zeitschriften, Buchreihen,
Tagungsbanden

Beitrdge zu Fachbichern

Von Dritten verliehene Preise an Mitglieder
der Arbeitsbereiche

Von Dritten vergebene Stipendien an
Mitglieder der Arbeitsbereiche

Aktive Messebeteiligung
Schulpatenschaften

Popularwissenschaftliche
Veroffentlichungen

115

54
14

334

12
14

188

129
50

46

13
14

14

20

Anzahl in den Studiendekanaten’

G

48

15
5

10

M
340

157
45

129

32
21

15

334

8
15

21
10

13

8
19
10

Vv
166

60
24

54

37

w
86

37
16

119

21

69

10
25

25

' B = Bauingenieurwesen, E = Elektrotechnik, Informatik und Mathematik, G = Gewerblich-Technische Wissenschaften,
M = Maschinenbau, V = Verfahrenstechnik, W = Management-Wissenschaften und Technologie

Gesamt

958

456
161

704

118
70

22

891

29
69

71
39

62

31
57
22
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